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	4. 海外トレーニー派遣の効果
	前章では、トレーニー制度が「短期化」・「厳選化」される中でも、その効果を最大化して創出する必要があることを説明した。その具体的な方法については後述するが、そもそも海外トレーニー派遣による効果とはどのようなものだろうか。トレーニー、派遣元、派遣先の3つの視点で主な効果を整理したい。
	（1） トレーニーに与える効果
	（2） 派遣元に与える効果
	（3） 派遣先に与える効果
	以上、海外トレーニー派遣による主な効果を整理したが、特に留意したいのは「(3)派遣先に与える効果」だ。トレーニーの受入でさまざまな負担が派遣先には生じる一方、派遣先にとってのメリットが軽視されていることが多いように感じる。残念ながらそれでは、海外トレーニー制度に歪みが生じる。まずは、派遣元・派遣先の人事部門同士で海外トレーニー制度の互いのメリットについて共通認識を持つことが重要だろう。そして、先に述べた一例のように、派遣先の組織が効果を感じられる事例を積み重ね、「トレーニーを今後も喜んで受け入れ...
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