
経
営
参
謀
人
事
へ
の
道︵
４
︶

現
場
・
関
係
者
と
着
実
な
ス
テ

プ
を

⊂　　⊃

　
吉
田
　
英
里
︵
よ
し
だ

・
え
り
︶
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
事
業
本
部
組
織
人
事

Ｂ
Ｕ
　
Ｈ
Ｒ
第
２
部
マ
ネ


ジ



　
前
回
ま
で
は

マ
ク
ロ
視
点

で
の
経
営
参
謀
人
事
の
役
割
や

そ
の
ス
テ

プ
を
述
べ
た

今

回
は

タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
進
め
方
に
関
し

自
社
で

働
く
﹁
個
﹂
と
の
向
き
合
い
方

な
ど

ミ
ク
ロ
の
視
点
か
ら
の

勘
所
を
述
べ
て
い
く


　
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

目
的
は

自
社
人

材
の
配
置
を
最
適

化
し

そ
の
活
躍

を
最
大
限
に
引
き
出
し

経
営

戦
略
の
実
現
を
目
指
す
こ
と

だ
導
入
・
実
施
に
お
い
て
は


人
材
デ

タ
ベ

ス
の
作
成
・

管
理
が
必
要
と
な
る
そ
し
て


自
社
の
在
り
た
い
姿

経
営
戦

略
に
基
づ
き
タ
レ
ン
ト
要
件
を

設
定
し

条
件
を
満
た
す
者
を

配
置
す
る

適
任
者
不
足
な
ら

ば
候
補
者
を
抽
出
・
プ

ル
し


計
画
的
に
育
成
す
る
こ
と
が
必

要
と
な
る


　
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
有
効
に

進
め
る
に
は

現
場
管
理
職
に

よ
る
個
別
最
適
な
指
導
・
育
成

が
一
層
肝
要
と
な
る

働
く
人

が

企
業
を
選
ぶ
と
い
う
個
人

と
企
業
の
新
し
い
関
係
性
に
お

い
て
は
﹁
最
適
な
配
置
﹂は


組
織
の
み
な
ら
ず
会
社
と
社
員

の
双
方
に
と

て
最
適
で
あ
る

べ
き
だ

こ
の
最
適
の
実
現
に

は

現
場
管
理
職
が

自
社
方

針
を
理
解
し
た
上
で

部
下
一

人
一
人
の
働
き
が
い
や
働
く
意

義
と
向
き
合
い

個
に
適
し
た

動
機
付
け
を
し
な
が
ら

組
織

と
し
て
必
要
な
役
割
・
経
験
を

付
与
し

成
長

支
援
す
る
こ
と

が
必
要
と
な

る


　
ゆ
え
に

１
ｏ
ｎ
１
等
の
個

別
育
成
施
策

﹁
対
話
﹂
の
重

要
性
が
高
ま

て
い
る

人
事

部
門
は

現
場
管
理
職
が
具
体

的
な
根
拠
を
持

て
部
下
と
向

き
合
え
る
よ
う

適
切
な
情
報

を
提
供
す
る

管
理
職
が
自
信

を
持

て
部
下
育
成
で
き
る
よ

う

指
導
育
成
ス
キ
ル
の
獲
得

を
支
援
し

蓄
積
し
た
デ

タ

を
用
い
て
全
社
視
点
で
打
ち
手

を
助
言
す
る

こ
の
よ
う
に
現

場
を
巻
き
込
み
な
が
ら
Ｐ
Ｄ
Ｃ

Ａ
を
回
し

Ｋ
Ｐ
Ｉ
達
成
に
導

く
こ
と
が
経
営
参
謀
人
事
の
役

割
だ


　
あ
る
評
価
者
研
修
受
講
者

が

﹁
こ
れ
か
ら
の
管
理
職
の

役
割
は

会
社
と
部
下
の
在
り

た
い
姿
を
共
に
描
き
挑
む
こ
と

だ
と
認
識
し
た
﹂
と
述
べ
た


ま
さ
に
そ
の
通
り
で
あ
り

こ

の
認
識
を

企
業
全
体
で
共
通

化
す
る
こ
と
が

人
的
資
本
経

営
を
実
現
す
る
礎
と
な
る
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か


　
第
１
回
で
﹃
﹁
人
﹂
と
い
う

経
営
資
源
﹄
と

あ
え
て
従
来

の
考
え
方
で
示
し
た
が

こ
れ

か
ら
は
﹁
人
﹂は
資
本


﹁
人
件
費
﹂
は
コ
ス
ト
で
は
な

く

投
資

と
す
る
人
的
資
本

経
営
の
考
え
方
を
目
指
し
て
い

き
た
い

こ
れ
ま
で
４
回
に
わ

た
り

経
営
参
謀
人
事
の
役
割

を

﹁
現
在
地
か
ら
在
り
た
い

姿
ま
で
の
戦
略
ス
ト

リ

を

描
き

実
行
す
る
こ
と
﹂
で
あ

る
と
述
べ
て
き
た
が

こ
れ
は

人
的
資
本
経
営
へ
の
ス
テ

プ

と
も
大
き
く
違
わ
な
い
ま
た


﹃
﹁
国
際
規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
３
０
４

１
４
﹂
等
を
活
用
し
た
人
的
資

本
の
開
示︵
公
表
︶﹂は
株
主
等

ス
テ

ク
ホ
ル
ダ

に
対
し


在
り
た
い
姿
ま
で
の
道
の
り
を

開
示
し

着
実
な
前
進
を
宣
言

す
る
も
の
で
あ
る
﹄

そ
う
咀

嚼
す
る
と

真
新
し
い
も
の
で

は
な
く

少
し
身
近
に
感
じ
ら

れ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か


　
人
事
部
門
に
は

自
社
の
成

長
を
牽
引
す
る
と
い
う
気
概
を

持

て

独
自
性
あ
る
戦
略
で

﹁
人
﹂
に
投
資
し

周
囲
︵
ス

テ

ク
ホ
ル
ダ

︶
の
期
待
と

信
頼

協
力
を
得
な
が
ら

自

社
の
未
来
を
創

て
い
た
だ
き

た
い
︵

毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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