
不
況
期
に
備
え
る
経
営

不
景
気
の
内
容
と
自
社
状
況
の
確
認

⊂　　⊃

　
小
松
　
創
一
郎
︵
こ
ま

つ
・
そ
う
い
ち
ろ
う
︶
　

コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
事
業

本
部
　
経
営
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
第
２
部
　
シ
ニ
ア

マ
ネ

ジ



　
前
回
で
は

不
況
を
迎
え
る

か
ど
う
か
に
つ
い
て
と
そ
の
見

極
め
方
に
つ
い
て
述
べ
た
が


今
回
は
具
体
的
な
不
況
の
内
容

の
推
測
と
そ
れ
に
対
す
る
自
社

の
状
況
の
確
認
方
法
に
つ
い
て

述
べ
る


　
不
況
が
ど
の
程
度
の
も
の
で

あ
る
か
に
よ
り

企
業
と
し
て

取
り
得
る
方
策
も
変
わ

て
く

る

リ

マ
ン
シ



ク
の
経
験
が

あ
る
多
く
の
企
業

で
は

そ
れ
よ
り
小
さ
い
も
の

か

同
程
度
の
も
の
か

そ
れ

よ
り
も
大
き
い
も
の
か
で
判
断

し
て
は
と
考
え
る

言
い
換
え

れ
ば

緊
急
性
の
低
い
経
費
等

を
削
減
す
る
だ
け
で
良
い
の

か

リ

マ
ン
シ


ク
時
と

同
じ
対
応
を
行
う
べ
き
か

そ

れ
よ
り
も
さ
ら
に
踏
み
込
ん
だ

対
応
を
行
う
べ
き
か
の
判
断
に

迫
ら
れ
る


　
不
況
の
長
さ
に
つ
い
て
は


リ

マ
ン
シ


ク
時
は
各
国

の
紙
幣
の
莫
大
︵
ば
く
だ
い
︶

な
増
刷
や
公
共
投
資
に
よ
り


早
く
不
況
が
底
を
打

た
が


今
回
は
よ
り
長
い
不
況
に
な
る

と
筆
者
は
考
え
る

日
本
に
お

い
て
は

内
需
の
成
長
が
見
込

め
な
い
状
況
に
あ
る
た
め

外

需
が
回
復
し
な
い
と
景
気
は
好

転
し
な
い

こ
れ
は
リ

マ
ン

シ


ク
時
と
同
じ
構
造
で
あ

り

そ
の
た
め
自
立
的
な
回
復

は
望
み
に
く
い

リ

マ
ン
シ



ク
時
は


売
り
上
げ
が
半

年
間
３

４
割

程
度
に
な

た
企
業
も
あ
る

が

今
回
は
そ
の
売
り
上
げ
激

減
期
間
が
長
く
な
る
覚
悟
が
必

要
で
は
な
か
ろ
う
か


　
不
況
の
中
身
は

金
融
不
況

に
と
ど
ま
ら
ず
実
体
経
済
の
不

況
に
な
る
と
想
定
さ
れ
る

こ

れ
は
米
国
の
消
費
者
の
購
買
力

が

物
価
高

金
利
高
の
影
響

を
強
く
受
け

相
当
弱

て
い

る
と
見
ら
れ
る
た
め
だ
ま
た


米
ド
ル
の
暴
落
の
可
能
性
も
想

定
さ
れ
る

こ
れ
は
直
近
ま
で

に
相
当
量
の
紙
幣
を
刷

て
い

る
上

石
油
取
引
に
ド
ル
以
外

の
通
貨
が
使
わ
れ
出
す
な
ど


ド
ル
離
れ
が
進
ん
で
来
て
い
る

か
ら
で
あ
る


　
こ
の
場
合
の
日
本
へ
の
影
響

は
正
確
に
は
読
み
に
く
い
が


米
国
国
債
を
大
量
に
持

て
い

る
日
本
の
円
へ
の
信
認
も
下
が

る
可
能
性
が
高
い
上

金
融
緩

和
の
た
め

リ

マ
ン
シ



ク
時
の
よ
う
に
円
が
買
わ
れ
て

円
高
に
な
る
こ
と
は
な
い
と
考

え
ら
れ
る

そ
う
な
る
と
輸
入

に
頼

て
い
る
燃
料

原
材
料

の
価
格
が
さ
ら
に
上
が
る
可
能

性
も
あ
る


　
自
社
の
状
況
の
見
極
め
に
つ

い
て
は

前
述
の
よ
う
な
前
提

を
自
社
で
立
て
た
上
で

ど
こ

ま
で
資
金
的
な
余
力
が
あ
る
か

ど
う
か
を
ま
ず
は
考
え
な
け
ば

な
ら
な
い

リ

マ
ン
シ



ク
時
と
比
べ
て
ど
こ
ま
で
売
り

上
げ
が
下
が
る
か

原
材
料
は

上
が
る
の
か
等
を
シ
ミ

レ


ト
す
る
こ
と
に
な
る

場
合
に

よ

て
は
余
剰
資
産
有
価
証

券
の
売
却

大
型
設
備
投
資
の

抑
制
と
い

た
施
策
の
効
果
も

評
価
し
て
お
く
べ
き
だ
ろ
う


　
ま
た

借
入
枠
の
拡
大
等
資

金
調
達
拡
大
の
可
能
性
に
つ
い

て
も
検
討
の
要
素
と
な
る

こ

れ
ら
に
よ
り

不
況
期
に
攻
め

る
の
か

守
り
に
徹
し
な
い
と

い
け
な
い
か
が
見
え
て
く
る


　
︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶

Ｃ中部経済新聞社 2 0 2 3 年 1 1 月 0 9 日 0 0 4 面 0 1 版 N o . 0 2


