
不
況
期
に
備
え
る
経
営

具
体
的
施
策
に
つ
い
て
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小
松
　
創
一
郎
︵
こ
ま

つ
・
そ
う
い
ち
ろ
う
︶
　

コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
事
業

本
部
　
経
営
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
第
２
部
　
シ
ニ
ア

マ
ネ

ジ



　
本
稿
で
は

資
金
的
余
裕
が

あ
り
不
況
期
に
あ

て
も
攻
め

る
事
が
で
き
る
企
業
が

不
況

後
を
見
据
え
て
足
元
で
何
を
行


て
い
く
べ
き
か
に
つ
い
て
述

べ
る

資
金

財
務
面
の
対
応

以
外
で
は

次
の
四
つ
が
挙
げ

ら
れ
る

①
販
売
戦
略

マ


ケ
テ

ン
グ
手
法
の
見
直
し
②

研
究
開
発
テ

マ
の
再
検
討
③

生
産
性
向
上
に
関

す
る
改
革
④
人
と

組
織
の
強
化

で

あ
る

ど
の
施
策
も
前
稿
で
述

べ
た
よ
う
に
不
況
後
を
想
定

し

修
正
し
た
戦
略
に
基
づ
き

実
行
す
る
事
に
な
る
が

多
く

の
企
業
に
共
通
す
る
点
は
次
の

事
で
あ
る


　
①
に
関
し
て
は

優
良
顧
客

︵
価
格
以
外
の
価
値
で
自
社
を

評
価
す
る
顧
客
︶
と
の
つ
な
が

り
を
強
化
す
る
事
と

付
加
価

値
が
高
く
高
価
格
で
販
売
で
き

て
い
る
商
品
に
よ
り
注
力
す
る

事
で
あ
る

価
格
の
み
で
判
断

す
る
顧
客

価
格
競
争
に
陥
る

で
あ
ろ
う
商
品
は

不
況
期
で

は
割
り
切

た
対
応
を
す
べ
き

で
あ
る

反
対
に
優
良
顧
客
に

対
し
て
は

さ
ら
に
価
値
の
あ

る
商
品
の
開
発

提
供
を
行


て
い
く
事
に
な
る


　
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
︵
消
費
者
向
け
︶

企
業
の
場
合

価
格
は
少
し
安

い
が
付
加
価
値
の
比
較
的
高
い

バ
リ


商
品
の
大
量
投
入
で

市
場
を
席
巻
す
る
戦
略
を
と
る

企
業
も
あ
る


マ

ケ
テ

ン

グ
で
は

広
告

宣
伝
費
は
維
持
し
つ
つ

内
容

を
変
え
て
い
く

マ
ス
媒
体
か

ら
ウ

ブ
媒
体
へ
の
シ
フ
ト


次
に
ウ

ブ
か
ら
リ
ア
ル
へ
の

連
動
を
行
う

大
切
な
の
は


不
況
期
に
慌
て
ふ
た
め
い
て


優
良
顧
客
を
離
さ
な
い
よ
う
に

準
備
す
る
事
だ


　
②
に
関
し
て
は

不
況
に
よ

る
経
営
環
境
変
化
を
予
測
し

た
上
で

今
後
の
成
長
に
必
要

か
ど
う
か
と
い
う
観
点
で

研

究
開
発
を
行
う
も
の
を
再
検

討
し
て
い
く

成
長
に
必
要
と

決
め
た
も
の
は

新
た
に

も

し
く
は
継
続
し
て
研
究
開
発

を
行
う


　
③
に
つ
い
て
は

Ｉ
ｏ
Ｔ
×

Ａ
Ｉ
で
徹
底
し
た
作
業

業
務

の
合
理
化
を
進
め
る
事
で
あ

る

ま
た

多
能
工
化
を
進
め

る
事
も
求
め
ら
れ
る

こ
れ
ら

に
よ
り
変
動
す
る

需
要
へ
の
対
応
力

が
上
が
り

コ
ス

ト
も
抑
制
で
き
る

よ
う
に
な
る


　
④
は

①
か
ら
③
を
行
う
た

め
に
必
要
で
あ
り

最
重
要
な

も
の
で
あ
る

不
況
期
に
は
団

結
力
が
も
の
を
言
う

会
社
全

体
が
一
体
化
す
る
取
り
組
み
を

行

て
お
く
べ
き
で
あ
る

長

く
勤
め
た
い
と
思
え
る
風
土
を

作
る
事
が
肝
要
で
あ
る

今
後

の
人
材
難
を
想
定
す
れ
ば

不

況
下
で
の
人
員
削
減
は
愚
の
骨

頂
で
あ
る

厳
し
い
時
期
に
も

雇
用
を
維
持
し
続
け
る
た
め
に

は

役
割
等
級
制
度
等
を
導
入

し
て

果
た
す
役
割
に
応
じ
て

処
遇
が
変
わ
る
事
を
周
知
し
て

お
く
必
要
が
あ
る


　
一
方

不
況
期
こ
そ
優
秀
な

人
材
獲
得
の
機
会
で
あ
る
の

で

そ
れ
に
も
備
え
て
お
く


組
織
は

課
長
の
権
限
を
強
化

し

課
長
以
下
の
序
列
を
明
確

に
再
定
義
し

迅
速
に
動
き
や

す
く
す
る

課
長
よ
り
上
の
階

層
人
数
を
減
ら
し
意
思
決
定

を
早
く
で
き
る
よ
う
に
す
る


　
こ
れ
ら
の
事
が
不
況
期
へ
の

備
え
と
な
る
の
で
あ
る


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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