
選
ば
れ
る
企
業
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト︵
１
︶

期
待
人
材
像
の
解
像
度
を
高
め
る

⊂　　⊃

　
吉
田
　
英
里
︵
よ
し
だ

　
え
り
︶
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
事
業
本
部
組
織
人
事

Ｂ
Ｕ
　
Ｈ
Ｒ
第
２
部
マ
ネ


ジ



　
グ
ロ

バ
ル
化

デ
ジ
タ
ル

化

少
子
高
齢
化

人
生
１
０

０
年
時
代
等

企
業
を
取
り
巻

く
環
境
が
激
変
す
る
に
伴
い


職
業
観
や
人
生
観
の
多
様
化
が

進
ん
だ

そ
う
し
た
中
で
は


働
く
人
が
自
身
の
価
値
観
に
合

い

自
己
実
現
が
期
待
で
き
る

場
所
・
機
会
を
求
め
企
業
を
選

択
す
る
こ
と
が
当
た
り
前
の
こ

と
と
な

て
き
て

い
る


　
今
回
か
ら
４
回

に
わ
た
り

﹁
働
く
人
に
企
業

が
選
ば
れ
る
時
代
﹂
の
人
材
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
在
り
方
に
つ
い

て
解
説
す
る


　
ま
ず

本
稿
で
は

就
職
活

動
等
に
お
い
て

ビ
ジ

ン
・

パ

パ
ス
同
様

企
業
を
選
ぶ

際
に
重
視
さ
れ
る
﹁
期
待
人
材

像
﹂
に
つ
い
て
述
べ
る


　
期
待
人
材
像
は

自
社
で
働

く
人
に
対
し

共
通
に
求
め
る

行
動
要
件
で
あ
り

自
社
事
業

戦
略
の
実
現

理
想
と
す
る
組

織
へ
の
成
長
を
目
指
し
て
定
め

る
も
の
で
あ
る

と
こ
ろ
が


実
際
は

一
般
的
な
社
会
人
に

求
め
る
要
素
の
列
挙
に
と
ど
ま


て
い
る
企
業
が
少
な
く
な

い


　
例
え
ば

期
待
人
材
像
の
一

要
素
と
し
て

﹁
誠
実
で
あ
る

こ
と
﹂
と
定
め
た
２
社
が
あ


た
と
す
る

一
見

同
様
の
人

材
を
求
め
て
い
る
よ
う
に
思

え
る
が

目
指
す
事
業
戦
略

と
組
織
像
を
踏
ま
え


わ
が

社
が
求
め
る
誠
実
と
は

を


具
体
的
な
行
動
ま
で
落
と
し

込
む
と

明
確
な
違
い
を
生
じ

さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ

う


　
具
体
化
さ
れ
た
期
待
人
材
像

は

採
用
時
の
企
業
と
求
職
者

間
の
ミ
ス
マ

チ
を
防
ぐ
た

め
に
も
必
要
だ

期
待
人
材
像

と

働
く
人

自
身
の
在
り

た
い
姿
が
重

な
り

成
長
イ
メ

ジ
が
具
体

的
に
描
け
る
と

こ
こ
で
働
き

た
い
と
い
う
就
業
意
欲
の
喚

起
に
つ
な
が
る

自
社
が
真
に

求
め
る
人
材
に
選
ば
れ
る
た

め
に
も

期
待
人
材
像
の
解
像

度
を
高
め
て
い
き
た
い
も
の

だ


　
と
こ
ろ
で
﹁
期
待
人
材
像
﹂

の
具
体
化
は

ダ
イ
バ

シ
テ


＆
イ
ン
ク
ル

ジ

ン
の

妨
げ
に
な
る
の
で
は
な
い
か

と
い
う
意
見
も
聞
く
が

多
様

性
を
受
容
し

多
様
な
人
材
が

円
滑
に
協
働
す
る
た
め
に
は


一
定
の
共
通
の
価
値
観

お
よ

び
一
個
人
で
は
な
く

﹁
当
社

社
員
﹂
と
し
て
の
適
切
な
判
断

軸
と
な
る
ベ
ク
ト
ル
が
必
要

と
な
る
は
ず
だ

経
営
方
針


ビ
ジ

ン
・
パ

パ
ス
も

ベ

ク
ト
ル
と
な
り
う
る
が

抽
象

的
な
方
向
性
に
と
ど
ま
る
懸

念
が
あ
る

個
人
レ
ベ
ル
の
具

体
的
な
行
動
規
範
を
示
し
た

期
待
人
材
像
こ
そ

多
様
な
人

材
の
活
躍
促
進
に
向
け
て
実
効

性
あ
る
ベ
ク
ト
ル
と
な
る
と
筆

者
は
考
え
る


　
で
は

ど
の
よ
う
に
期
待
人

材
像
を
定
め
る
と
よ
い
だ
ろ
う

か

従
来
は

コ
ン
ピ
テ
ン
シ


と
い

て
自
社
の
優
秀
な
人

材
の
行
動
特
性
を
参
考
に
設
定

す
る
こ
と
が
一
般
的
で
あ


た

し
か
し

社
内
外
の
激
し

い
環
境
変
化
を
鑑
み
る
と

こ

れ
ま
で
の
優
秀
社
員
が

こ
れ

か
ら
の
優
秀
社
員
と
な
る
と
は

限
ら
な
い

ま
ず
は

あ
る
べ

き
組
織
像
を
描
き

そ
の
実
現

に
は
ど
の
よ
う
な
行
動
が
で
き

る
人
材
が
必
要
か
を
洗
い
出
す

こ
と
か
ら
始
め
る


　
実
際
に

新
し
い
ビ
ジ

ン

の
策
定
と
合
わ
せ
て
全
社
員
参

加
型
で
期
待
人
材
像
を
見
直
し

た
企
業
が
あ
る

こ
の
企
業
で

は

事
業
戦
略
お
よ
び
目
指
し

た
い
姿
を
社
員
と
共
有
し
た
上

で

﹁
そ
の
実
現
に
向
け
て
私

た
ち
が
す
べ
き
行
動

大
切
に

し
た
い
行
動
﹂
と
し
て
社
員
が

洗
い
出
し
た
も
の
を

期
待
人

材
像
に
反
映
し
た

こ
の
取
り

組
み
を
通
し
て

期
待
人
材
像

と
自
分
自
身
を
重
ね
て
社
員
自

ら
成
長
課
題
を
見
い
だ
し

行

動
変
容
に
つ
な
げ
て
い

た
こ

と
は

一
つ
の
好
事
例
と
言
え

る


　
解
像
度
の
高
い
期
待
人
材
像

を
構
築
し
た
ら

次
に
は
実
現

す
る
︵
人
材
を
育
て
る
︶
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
体
制
の
整
備
が
必
要

だ

次
回
は

実
効
性
を
持
た

せ
る
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体

制
に
焦
点
を
あ
て

そ
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
解
説
す
る


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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