
選
ば
れ
る
企
業
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト︵
３
︶

人
材
を﹁
個
別
最
適
﹂で
考
え
る

⊂　　⊃

　
朝
日
　
祐
輔
︵
あ
さ
ひ

・
ゆ
う
す
け
︶
　
コ
ン
サ

ル
テ

ン
グ
事
業
本
部
組

織
人
事
Ｂ
Ｕ
　
Ｈ
Ｒ
第
２

部
マ
ネ

ジ



　
シ
リ

ズ
３
回
目
と
な
る
今

回
は

そ
も
そ
も
﹁
働
く
人
に

企
業
が
選
ば
れ
る
﹂と
は
何
か


に
つ
い
て
掘
り
下
げ
た
い

キ


ワ

ド
は

﹁
個
別
最
適
﹂

だ


　
昨
今

終
身
雇
用
の
考
え
方

は
徐
々
に
薄
れ
て
お
り

そ
れ

を
象
徴
す
る
よ
う
に

転
職
市

場
は
実
に
活
況
で
あ
り

就
社

か
ら
就
職
の
時
代

へ
と
移
り
変
わ


て
い
る
と
言
え
そ

う
だ

会
社
都
合
中
心
で
人
事

を
行

て
い
た
日
本
型
人
事
制

度
は

も
は
や
限
界
を
迎
え
て

い
る
の
か
も
し
れ
な
い

そ
し

て
こ
の
変
化
は

次
の
３
点
に

起
因
し
て
い
る
と
考
え
る


　
１
点
目
は
少
子
高
齢
化
だ


労
働
人
口
が
減
り
続
け
る
日
本

に
お
い
て

採
用
競
争
の
激
化

が
進
む
こ
と
は
想
像
に
難
く
な

い

つ
ま
り

選
ぶ
立
場
で
あ


た
企
業
が

今
や
選
ん
で
も

ら
う
立
場
に
な

て
い
る


　
２
点
目
は

個
人
の
自
己
実

現
志
向
の
高
ま
り
が
あ
る

先

行
き
不
透
明
で
変
化
の
激
し
い

こ
の
世
の
中
で
は

自
分
磨
き

へ
の
投
資
が
よ
り
重
要
に
な


て
い
く

今
の
会
社
が
自
分
の

将
来
に
と

て
有
意
義
な
場
所

で
あ
る
か
否
か
を
常
に
考
え


必
要
と
な
れ
ば

自
身
の
付
加

価
値
を
高
め

よ
り
成
長
で
き

る
場
所
へ
移
る
こ
と
も
辞
さ
な

い
と
い
う
わ
け
だ
も
ち
ろ
ん


転
職
自
体
の
ハ

ド
ル
が
下
が


て
い
る
こ
と
も
影
響
を
与
え

て
い
る
だ
ろ
う


　
３
点
目
は

働
き
方
の
多
様

化
だ

共
働

き
が
進
み


父
親
・
母
親

共
に
育
児
に
主
体
的
に
取
り
組

む
こ
と
が
当
た
り
前
に
な

て

き
た

さ
ら
に

働
き
盛
り
の

中
高
年
世
代
に
は
両
親
の
介
護

も
発
生
す
る

そ
う
な
れ
ば


そ
の
事
情
を
受
け
入
れ
つ
つ
仕

事
が
で
き
る
会
社
を
探
す
必
要

が
あ
る

当
然

企
業
側
も
そ

れ
を
無
視
し
た
企
業
活
動
は
困

難
だ


　
こ
の
よ
う
に

今
後
企
業
側

に
は

従
来
の
﹁
全
体
最
適
﹂

﹁
会
社
都
合
﹂
か
ら

﹁
個
別

の
自
己
実
現
・
成
長
﹂﹁
個
別

の
事
情
・
多
様
な
働
き
方
﹂
を

提
供
で
き
る
枠
組
み
・
制
度
の

拡
充
が
必
要
と
な
る

つ
ま
り

﹁
個
別
最
適
﹂
へ
の
適
応
が


今
後
の
人
材
確
保
・
定
着
に
お

い
て

重
要
な
ピ

ス
と
な
る

と
い
う
こ
と
だ


　
こ
れ
を
実
現
す
る
一
つ
の
手

法
が

ジ

ブ
型
人
材
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
で
あ
ろ
う

ジ

ブ
型

と
は

経
営
戦
略
を
実
現
す
る

た
め
の
﹁
職
務
﹂
を
定
義
し


そ
の
職
務
に
対
す
る
適
正
配
置

・
適
正
処
遇
を
行
う
仕
組
み
で

あ
る

こ
れ
は

働
き
手
か
ら

す
る
と
﹁
選
択
肢
﹂
が
提
示
さ

れ
て
い
る
状
態
と
言
え
る

提

示
さ
れ
た
職
務
と
自
身
の
事

情

つ
ま
り
会
社
の
ニ

ズ
と

自
身
の
ニ

ズ
が
マ

チ
す
る

と
こ
ろ
で
会
社
と
契
約
し

そ

の
契
約
を
踏
ま
え
て
職
務
を
果

た
し

処
遇
さ
れ
る
と
い
う
こ

と
だ


　
実
現
に
は

人
材
の
配
置
・

動
機
付
け
・
評
価
・
育
成
を
個

別
最
適
さ
せ
る
必
要
が
あ
り


従
来
の
経
験
則
に
基
づ
く
人
事

で
は
な
く

デ
ジ
タ
ル
を
用
い

た
﹁
定
量
的
な
根
拠
﹂
を
踏
ま

え
た
課
題
解
決
の
ア
プ
ロ

チ

も
必
要
不
可
欠
だ


　
人
材
確
保
・
定
着
は

全
て

の
企
業
が
抱
え
る
課
題
だ

社

員
の
ニ

ズ
や
事
情
を
的
確
に

把
握
し

会
社
と
社
員
の
双
方

の
ニ

ズ
を
満
た
す
た
め

ど

の
よ
う
な
枠
組
み

制
度
が
最

適
か

﹁
選
ば
れ
る
企
業
﹂
を

目
指
し

検
討
を
進
め
て
い
た

だ
き
た
い


　
次
回
最
終
回
は

ダ
イ
バ


シ
テ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い

て
解
説
す
る


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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