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真
に
必
要
な
能
力
を
語
れ
る
か
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ふ
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・
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
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や
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コ
ン
サ

ル
テ

ン
グ
事
業
本
部
組

織
人
事
Ｂ
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部
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　
今
回
は
役
員
の
育
成
テ

マ

に
つ
い
て
考
え
た
い

育
成
テ


マ
検
討
の
上
で

重
要
な
ポ

イ
ン
ト
の
一
つ
に
﹁
会
社
自
ら

が
役
員
の
育
成
テ

マ
の
検
討

プ
ロ
セ
ス
を
十
分
理
解
し
て
い

る
こ
と
﹂
が
あ
る

昨
今
の
企

業
経
営
に
関
す
る
ト
レ
ン
ド
に

Ｅ
Ｓ
Ｇ
経
営
人
的
資
本
経
営


Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
Ｄ
Ｘ
等
が
あ
る
が


育
成
テ

マ
に
ト

レ
ン
ド
を
取
り
入

れ
る
こ
と
は
確
か

に
重
要
だ

し
か
し

そ
れ
で

必
要
十
分
で
は
な
く

む
し
ろ

自
社
独
自
の
課
題
を
見
落
と
し

て
い
な
い
か
に
注
意
す
る
必
要

が
あ
る

自
社
の
立
ち
位
置
と

進
み
た
い
方
向
を
見
据
え
た
う

え
で

自
社
に
必
要
な
テ

マ

を
見
極
め
る
眼
を
持
つ
こ
と

は

困
難
な
問
い
に
答
え
を
出

し
続
け
る
役
員
の
育
成
に
は
不

可
欠
な
こ
と
で
あ
ろ
う


　
具
体
的
に
は
２
段
階
の
プ
ロ

セ
ス
で
育
成
テ

マ
を
検
討
し

た
い

１
段
階
目
は

﹁
自
社

に
求
め
ら
れ
る
経
験
・
知
見
の

見
え
る
化
﹂
で
あ
る

外
部
環

境
分
析

内
部
資
源
分
析
に
も

と
づ
き
抽
出
し
た
経
営
課
題

や

策
定
し
た
中
長
期
経
営
戦

略
に
対
し

自
社
役
員
に
求
め

ら
れ
る
経
験
・
知
見
を

ま
ず

は
見
え
る
化
す
る

こ
の
プ
ロ

セ
ス
で
は
役
員
間
で
議
論
を
重

ね

必
要
な
経
験
・
知
見
を
よ

り
実
践
的
か
つ
詳
細
な
ス
キ
ル

レ
ベ
ル
で
抽
出
し
た
い

こ
の

過
程
は
役
員
自
身
の
キ

リ
ア

の
棚
卸
し
に
な

り

自
身
の
強

み
や
持
ち
味
の

理
解
に
加
え

役
員
で
あ
る
こ

と
の
理
由
や
動
機
を
思
い
起
こ

す
機
会
と
も
な
る
だ
ろ
う


　
抽
出
さ
れ
た
ス
キ
ル
を
一
覧

に
し
て
ス
キ
ル
マ
ト
リ

ク
ス

を
作
成
す
る

そ
う
す
る
こ
と

で

強
化
・
補
完
す
る
育
成
テ


マ
が
明
確
に
な
り

計
画
的

な
役
員
育
成
が
図
り
や
す
く
な

る


　
２
段
階
目
は
﹁
必
要
テ

マ

の
優
先
順
位
付
け
﹂
で
あ
る


求
め
ら
れ
る
経
験
・
知
見
を
一

覧
化
し
た
後

自
社
と
し
て
優

先
度
の
高
い
テ

マ
を
検
討
す

る

多
様
な
社
会
へ
の
変
容
に

向
け

育
成
テ

マ
も
幅
広
く

な
る
た
め

役
員
一
人
一
人
が

全
テ

マ
を
習
得
す
る
こ
と
は

難
し
い
は
ず
だ

役
員
全
体
で

テ

マ
を
網
羅
で
き
る
よ
う


育
成
内
容
を
検
討
す
る
こ
と
が

望
ま
し
い


　
こ
れ
ら
の
プ
ロ
セ
ス
を
通

じ

役
員
一
人
ひ
と
り
が
自
身

の
現
状
と
あ
る
べ
き
姿
の
ギ



プ
を
知
る
こ
と
で

﹁
役
員

と
し
て
の
能
力
不
足
﹂
と
い
う

現
実
と
直
面
す
る
か
も
し
れ
な

い

し
か
し

未
来
を
切
り
開

く
リ

ダ

た
る
役
員
に
は


冷
徹
に
立
ち
位
置
を
認
識
し

﹁
学
び
続
け
る
姿
勢
﹂
が
必
要

不
可
欠
で
あ
る

成
長
を
続
け

て
こ
そ

経
営
を
支
え
る
真
の

役
員
と
し
て
の
力
を
発
揮
で
き

る
と
い
え
る

役
員
は
職
業
人

と
し
て
の
キ

リ
ア
の
終
点
で

は
な
く

﹁
経
営
陣
と
し
て
の

新
た
な
キ

リ
ア
の
始
ま
り
﹂

な
の
だ


　
一
段
高
い
レ
イ
ヤ

で
得
ら

れ
た
能
力
は

役
員
と
し
て
の

自
覚
と
責
任
を
一
層
強
固
な
も

の
と
し

組
織
を
導
く
堂
々
た

る
姿
勢
を
育
む
こ
と
に
な
る
だ

ろ
う


　
予
測
困
難
な
時
代
だ
か
ら
こ

そ

変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き

る
よ
う
会
社
自
ら
が
役
員
の
育

成
テ

マ
の
検
討
プ
ロ
セ
ス
を

理
解
し

役
員
の
力
を
ア

プ

デ

ト
し
続
け
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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