
Ｄ
Ｘ
推
進
の
秘
訣︵
１
︶

カ
ギ
を
握
る
経
営
者
の
メ

セ

ジ

⊂　　⊃

　
小
澤
　
秀
幸
︵
お
ざ
わ

・
ひ
で
ゆ
き
︶
三
菱
Ｕ
Ｆ

Ｊ
リ
サ

チ
＆
コ
ン
サ
ル

テ

ン
グ
　
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
事
業
本
部
　
業
務

Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ

部
マ
ネ

ジ


　

　
医
療
・
建
設
・
物
流
業
界
の

企
業
に
と

て
２
０
２
４
年
問

題
は
喫
緊
の
課
題
で
あ
ろ
う


残
業
規
制
が
は
じ
ま
り
労
働
者

が
不
足
す
る
と
言
わ
れ
て
い
る

た
め
で
あ
る


　
解
決
策
の
一
つ
と
し
て
Ｄ
Ｘ

︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ



メ

シ

ン
︶
に
よ
る
業
務
効

率
化
が
叫
ば
れ
て
い
る
が

労

働
集
約
型
の
企
業
が
多
く
Ｄ
Ｘ

投
資
に
二
の
足

を
踏
ん
で
い
る

経
営
者
も
多

い


　
社
会
的
な
圧
力
が
強
ま

て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
日
本

企
業
の
多
く
は
Ｄ
Ｘ
投
資
に

消
極
的
で
あ
る
と
言
わ
れ
て

い
る


　
実
際
に
金
融
を
除
く
日
本
の

３
月
決
算
企
業
の
有
価
証
券
報

告
書
を
分
析
し
て
み
る
と

Ｄ

Ｘ
な
ど
先
進
技
術
に
積
極
的
な

企
業
数
は
２
０
１
５
年
か
ら
増

加
傾
向
で
あ
る
が
い
ま
だ
に
半

数
を
超
え
て
い
な
い

多
く
は

Ｄ
Ｘ
に
積
極
的
と
言
え
な
い
よ

う
だ

こ
れ
ら
は
Ｄ
Ｘ
に
積
極

的
な
企
業
は
少
数
派
で
あ
る
こ

と
を
示
し
て
い
る
が

多
く
の

企
業
は
本
当
に
消
極
的
で
い
い

の
で
あ
ろ
う
か
？
こ
の
疑
問
に

お
答
え
し
た
い


　
結
論
か
ら
言
う
と
経
営
陣
が

Ｄ
Ｘ
な
ど
先
進
技
術
に
対
し

積
極
的
な
姿
勢
を
内
外
に
示
す

こ
と
が
重
要
で
あ
る

Ｄ
Ｘ
な

ど
先
進
技
術
に
対
す
る
企
業

姿
勢
と
企
業
価
値
お
よ
び
企

業
業
績
と
の
関
係
に
つ
い
て
の

研
究
︵
小
澤


光
定

斎
藤


２
０
２
３
︶

に
よ
れ
ば

こ
う
し
た
企
業
姿

勢
は
企
業
価
値
を
上
昇
さ
せ
企

業
業
績
に
も
プ
ラ
ス
に
寄
与
す

る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
て
い

る

こ
の
研
究
に
よ
る
と

経

営
者
が
Ｄ
Ｘ
な
ど
先
進
技
術
に

積
極
的
な
姿
勢
を
示
す
こ
と

で

市
場
が
そ
の
企
業
の
将
来

キ


シ

フ
ロ

予
測
を

上
昇
さ
せ
る
と
し
て
い
る

ま

た

企
業
が
先
進
技
術
の
導
入

な
ど
を
進
め

Ａ
Ｉ
等
に
よ
る

売
り
上
げ
の
増
加
や
効
率
化

に
よ
る
コ
ス
ト
削
減

在
庫
な

ど
の
資
産
の
減
少
効
果
を
推

進
さ
せ
た
結
果

企
業
業
績
が

上
昇
し
た
可
能
性
が
あ
る
と
し

て
い
る


　
Ｄ
Ｘ
投
資
は
成
功
事
例
が
少

な
い
と
言
わ
れ
る
が

そ
の
中

で
も
Ｄ
Ｘ
に
積
極
的
に
な
る
こ

と
で

資
本
効
率
を
向
上
さ
せ

て
い
る
企
業
が
存
在
し
て
い
る

こ
と
が
う
か
が
え
る

こ
の
こ

と
か
ら

経
営
陣
は
Ｄ
Ｘ
に
取

り
組
ま
な
い
手
は
な
い
だ
ろ

う


　
そ
れ
で
も
Ｄ
Ｘ
に
積
極
的
に

な
れ
な
い
理
由
が
あ
る

経
済

産
業
省
の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン

ス
フ


メ

シ

ン
の
加

速
に
向
け
た
研
究
会
や
Ｉ
Ｐ
Ａ

が
発
行
す
る
Ｄ
Ｘ
白
書
２
０

２
３
に
よ
れ
ば

①
経
営
者
の

デ
ジ
タ
ル
技
術
の
理
解
不
足
②

社
内
Ｉ
Ｔ
部
門
と
経
営
や
他

部
門
と
の
対
話
不
足
③
推
進
体

制
の
不
備
④
デ
ジ
タ
ル
人
材
不

足
と
い

た
問
題
が
あ
る
よ

う
だ

Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
た
め

に
は
こ
れ
ら
の
問
題
点
を
一

つ
ず
つ
解
決
し
て
い
か
ね
ば
な

ら
な
い


　
で
は

実
際
に
こ
れ
ら
の
問

題
解
決
に
向
け
て

何
か
ら
着

手
す
れ
ば
よ
い
の
か

次
回
以

降

多
く
の
企
業
で
Ｄ
Ｘ
推
進

を
支
援
し
た
実
績
の
あ
る
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
か
ら
こ
れ
ら
の
問

題
解
決
の
手
法
を
組
織
人
材


プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
観
点
に
分
け
て
説
明
す
る


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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