
Ｄ
Ｘ
推
進
の
秘
訣︵
２
︶

企
業
改
革
を
実
現
す
る
組
織
の
構
築

⊂　　⊃

　
見
澤
　
博
樹
︵
み
さ
わ

・
ひ
ろ
き
︶
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
事
業
本
部
　
業
務

Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ

部
　
マ
ネ

ジ



　
今
回
は
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
組

織
︵
プ
ロ
ジ

ク
ト
チ

ム
︶

の
構
築
に
つ
い
て
解
説
す
る


Ｄ
Ｘ
推
進
の
成
否
に
お
い
て
重

要
な
要
素
の
一
つ
で
あ
る
た
め

だ

プ
ロ
ジ

ク
ト
チ

ム
の

構
築
と
は

Ｄ
Ｘ
推
進
に
限
ら

ず
大
き
く
組
織
形
態
の
決
定


各
役
割
の
定
義
付
け

最
適
な

人
員
選
定
を
行
う
こ
と
で
あ

る

こ
れ
が
う
ま
く
い
か
な
い

と

各
所
で
コ

ミ

ニ
ケ

シ


ン
不
足
に
よ

る
意
思
決
定
の
滞
り
や

社
員

リ
ソ

ス
の
浪
費
が
生
じ

最

悪
の
ケ

ス
で
は
プ
ロ
ジ

ク

ト
の
遅
延

失
敗
に
つ
な
が
る

こ
と
も
起
こ
り
う
る


　
プ
ロ
ジ

ク
ト
の
組
織
形
態

は

プ
ロ
ジ

ク
ト
の
規
模
や

特
性
に
よ

て
さ
ま
ざ
ま
で
あ

る
が

重
要
な
点
は
Ｄ
Ｘ

企

業
変
革
で
あ
る
た
め

全
社
の

バ
リ


チ


ン
を
横
断
し

た
社
内︵
時
に
は
社
外
を
含
む
︶

体
制
の
構
築
が
必
要
だ
と
い
う

こ
と
で
あ
る

経
営
層

各
業

務
部
門
の
参
画
は
も
ち
ろ
ん
で

あ
る
が

Ｉ
Ｔ
部
門
や
現
行
シ

ス
テ
ム
を
保
守
し
て
い
る
シ
ス

テ
ム
ベ
ン
ダ

の
支
援
も
場
合

に
よ

て
は
必
要
と
な
る


　
ま
た

外
部
の
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
会
社
を
活
用
し

専
門

知
識
を
基
に
し
た
ア
ド
バ
イ
ス

提
供
や
プ
ロ
ジ

ク
ト
実
行
の

旗
振
り
役
と
し
て
参
画
さ
せ
て

い
る
場
合
も
あ
る

社
内
人
材

で
は
専
門
ス
キ

ル
が
不
十
分
と

判
断
さ
れ
る
場

合
は

短
期
的
に
外
部
リ
ソ


ス
を
活
用
す
る
こ
と
は
意
味
が

あ
る
と
考
え
ら
れ
る


　
各
役
割
の
定
義
付
け
に
関
し

て
は

役
割
分
担
の
明
確
な
線

引
き
が
あ
る
か
ど
う
か
と
い
う

点
と

そ
の
一
方
で

役
割
間

で
円
滑
に
情
報
交
換
や
調
整
が

で
き
る
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン

環
境
が
整
備
で
き
て
い
る
か
を

考
慮
す
る
こ
と
が
重
要
と
な

る


　
特
に
役
割
の
定
義
付
け
が
曖

昧
な
ま
ま
プ
ロ
ジ

ク
ト
が
ス

タ

ト
す
る
と

役
割
間
で
重

複
作
業
の
発
生
や

プ
ロ
ジ


ク
ト
に
お
け
る
各
タ
ス
ク
に
対

す
る
責
任
な
ど
も
曖
昧
と
な

り

混
乱
や
衝
突
の
原
因
と
な

る
可
能
性
が
あ
る
の
で
注
意
が

必
要
だ


　
最
適
な
人
員
選
定
は

各
役

割
に
対
し
て
人
員
が
保
有
す
る

ス
キ
ル
や
経
験
に
加
え
て

プ

ロ
ジ

ク
ト
に
対
す
る
姿
勢
も

考
慮
し
て
行
う
こ
と
と
な
る


そ
の
中
で
も
重
要
な
点
が

プ

ロ
ジ

ク
ト
オ

ナ

と
し
て

の
経
営
層
の
コ
ミ

ト
メ
ン
ト

で
あ
る


　
具
体
的
に
は

プ
ロ
ジ

ク

ト
の
目
的
や
ビ
ジ

ン
の
社
内

外
へ
の
浸
透
や
経
営
資
源
の
確

保

プ
ロ
ジ

ク
ト
の
成
果
や

重
要
な
意
思
決
定
に
対
し
て
責

任
を
負
う
こ
と
で
あ
る


　
し
か
し

こ
れ
が
不
十
分
で

あ

た
場
合
は
最
終
的
な
成
果

物
の
品
質

ス
テ

ク
ホ
ル
ダ


の
満
足
度
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

面
で
ネ
ガ
テ

ブ
な
影
響
を
与

え
る
可
能
性
が
高
い


　
上
記
の
点
を
踏
ま
え
て
Ｄ
Ｘ

を
推
進
す
る
組
織
の
組
成
を
検

討
し
て
い
た
だ
き
た
い

次
回

で
は

実
際
に
Ｄ
Ｘ
を
推
進
で

き
る
人
材
の
特
性
な
ど
に
つ
い

て
解
説
す
る


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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