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︶
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シ
ニ
ア
マ
ネ

ジ



　
今
回
は
Ｄ
Ｘ
推
進
に
向
け
た

プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
つ
い
て
解
説
す
る

こ
れ
ま

で
経
営
・
組
織
・
人
材
と
い
う

観
点
で
い
か
に
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す

る
か
に
つ
い
て
解
説
を
し
て
き

た

﹁
プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
﹂と
言

て
も
幅
広
く


そ
の
論
点
は
膨
大
に
あ
る

そ

の
た
め

今
回
は
特
に
重
要
な

コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
と
ス
テ


ク
ホ
ル
ダ


に
関
す
る
事
項

を
３
点
解
説

し

最
後
に
進
め
方
の
ポ
イ
ン

ト
に
つ
い
て
も
触
れ
る


　
第
一
に
Ｄ
Ｘ
チ

ム
の
早
期

立
ち
上
げ
だ

Ｄ
Ｘ
チ

ム
は

全
社
横
断
で
の
チ

ム
組
成
が

望
ま
し
く
さ
ま
ざ
ま
な
バ

ク

グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
メ
ン
バ


で
構
成
さ
れ
る

一
般
的
に
チ


ム
が
機
能
す
る
ま
で
に
は
混

乱
期
・
規
範
形
成
期
等
の
過
程

を
経
る

メ
ン
バ

の
多
様
性

に
よ
り
そ
の
難
易
度
は
高
く
な

る

リ

ダ

は
チ

ム
を
早

期
に
ワ

ク
さ
せ
る
た
め
に
危

機
意
識
・
ビ
ジ

ン
の
共
有


実
行
プ
ラ
ン
の
説
明
等
対
話
を

数
多
く
持
つ
必
要
が
あ
る

そ

れ
が
早
期
立
ち
上
げ
に
つ
な
が

る


　
第
二
に
社
内
ス
テ

ク
ホ
ル

ダ

の
巻
き
込
み
だ

権
限
・

影
響
力
の
強
弱
を
縦
軸
に

変

革
・
Ｄ
Ｘ
へ
の
思
い
の
強
弱
を

横
軸
と
し
て
４
象
限
を
作
り


ス
テ

ク
ホ
ル
ダ

を
分
類

す
る

仲
間
に
引
き
込
む
ア
プ

ロ

チ
の
順
序
が
重
要
だ

最

も
優
先
度
が
高
い

の
は
影
響
力
が
強

く
Ｄ
Ｘ
へ
の
思
い

が
強
い
人
物
で
あ
る

一
番
の

難
関
は
影
響
力
が
あ
り

Ｄ
Ｘ

に
否
定
的
な
人
物
だ

こ
の
象

限
の
人
物
は

仲
間
を
増
や

し

外
堀
を
埋
め
た
上
で

最

後
に
ア
プ
ロ

チ
す
る

巻
き

込
む
上
で
の
ポ
イ
ン
ト
は
各
人

物
の
意
識
の
向
き
先
︵
何
を
気

に
し
て
い
る
の
か
︶
を
捉
え
る

こ
と

論
理
だ
け
で
な
く
情
熱

も
伝
え
る
こ
と

変
革
の
痛
み

に
共
感
す
る
こ
と
等
が
挙
げ
ら

れ
る


　
第
三
に
外
部
・
特
に
シ
ス
テ

ム
会
社
と
の
コ
ミ

ニ
ケ

シ


ン
だ

Ｄ
Ｘ
を
実
現
す
る
上

で
シ
ス
テ
ム
会
社
は
外
部
の

重
要
な
ス
テ

ク
ホ
ル
ダ

で

あ
り

協
力
な
し
に
は
Ｄ
Ｘ
は

成
り
立
た
な
い

パ

ト
ナ


意
識
を
持

て
接
す
る
こ
と

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と

目
的
を

常
に
共
有
し
て
進
め
る
こ
と
が

肝
要
だ

手
段
︵
Ｉ
Ｔ
︶
の
話

に
終
始
す
る
と

﹁
何
の
た
め

に
Ｄ
Ｘ
を
す
る
の
か
？
﹂
と
い

う
目
的
を
見
失
い
が
ち
に
な

る

目
的
を
意
識
し

シ
ス
テ

ム
機
能
を
う
ま
く
使
う
等
の

新
手
段
の
検
討
に
は
両
者
の

柔
軟
コ
ミ

ニ
ケ

シ

ン
が

必
要
だ


　
最
後
に
進
め
方
の
ポ
イ
ン
ト

と
し
て

短
期
的
成
果
で
成
功

体
験
を
積
ま
せ
る
プ
ロ
ジ

ク

ト
の
設
計
が
重
要
だ

Ｄ
Ｘ
実

現
に
は
数
多
く
の
改
革
施
策
が

立
案
さ
れ

そ
の
重
要
度
や
時

間
軸
も
さ
ま
ざ
ま
だ

プ
ロ
ジ


ク
ト
が
長
期
に
わ
た
る
と
メ

ン
バ

が
疲
弊
し
て
く
る
こ
と

も
あ
る

例
え
ば
短
期
・
中
期

・
長
期
に
分
け
て
直
ち
に
取
り

組
め
る
こ
と
は
即
時
に
着
手

し

成
果
を
得
る
こ
と
が
大
切

だ

こ
の
成
功
体
験
の
積
み
重

ね
こ
そ
が
Ｄ
Ｘ
の
実
現
に
つ
な

が
る


　
今
回
ま
で
４
回
に
わ
た
り
連

載
し
て
き
た
﹁
Ｄ
Ｘ
推
進
の
秘

訣
﹂
を
意
識
し

Ｄ
Ｘ
に
取
り

組
ん
で
い
た
だ
き
た
い


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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