
人
事
部
門
の
変
革︵
１
︶

デ
ジ
タ
ル
Ｈ
Ｒ
の
必
要
性

⊂　　⊃

　
進
藤
　
奉
之
︵
し
ん
ど

う
・
と
も
ゆ
き
︶
コ
ン
サ

ル
テ

ン
グ
事
業
本
部
　

組
織
人
事
Ｂ
Ｕ
　
Ｈ
Ｒ
第

２
部
シ
ニ
ア
マ
ネ

ジ




　
日
本
の
企
業
は
慢
性
的
な
人

材
不
足
に
あ
え
い
で
お
り

そ

の
対
策
と
し
て

デ
ジ
タ
ル
Ｈ

Ｒ
の
実
装
を
図
ろ
う
と
す
る
事

例
が
増
え
て
い
る


　
デ
ジ
タ
ル
Ｈ
Ｒ
と
は

﹁
デ


タ
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
︵
Ｈ
Ｒ


Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
ツ

ル

ピ

プ

ル
ア
ナ
リ
テ

ク
ス
な
ど
︶
を

活
用
し
て

個
に
最
適
化
さ
れ

た
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
提
供

し

ビ
ジ
ネ
ス

を
リ

ド
す
る

人
事
機
能
︵
人

事
部
︶﹂
で
あ
る


　
こ
の
背
景
に
あ
る
の
が

日

本
の
少
子
高
齢
化
の
進
展
で

あ
る

２
０
２
３
年
の
日
本
の

出
生
数
は
約

万
人
で
あ


た

こ
れ
は

１
９
４
９
年
に

記
録
し
た
最
多
出
生
数
２
６

９
万
人
の
３
割
以
下
の
水
準

で
あ
る

生
産
年
齢
人
口
も


１
９
９
５
年
ご
ろ
を
ピ

ク
に


年
間
で
１
千
万
人
減
り

次

の

年
間
で
さ
ら
に
２
千
万
人

近
く
減
少
す
る
と
試
算
さ
れ

て
い
る

こ
れ
は

１
９
９
５

年
か
ら
２
０
４
５
年
ま
で
の

間
に
生
産
年
齢
人
口
が
３
分
の

２
ま
で
減
少
す
る
こ
と
を
示
し

て
い
る


　
１
９
８
５
年
の
男
女
雇
用
機

会
均
等
法
に
は
じ
ま
り

高
齢

者
雇
用
の
促
進

外
国
人
労
働

者
の
積
極
的
な
受
け
入
れ
な

ど

さ
ま
ざ
ま
な
国
家
政
策
に

よ

て

生
産
年
齢
人
口
減
少

の
対
策
が
図
ら
れ
て
き
た


　
し
か
し

企
業
に
よ
る
雇
用

人
員
の
過
不
足
を
指
標
化
し
た

雇
用
人
員
判
断
Ｄ

Ｉ
を
み
る
と

企

業
の
人
手
不
足
感

は
悪
化
の
一
途
を
た
ど

て
い

る


　
リ

マ
ン
シ


ク
か
ら
の

回
復
期
に
あ
た
る
２
０
１
２
年

ご
ろ
か
ら
中
堅
・
中
小
企
業
で

Ｄ
Ｉ
は
不
足
感
の
方
が
多
い
こ

と
を
示
す
マ
イ
ナ
ス
値
に
な

り


年
の
半
ば
に
は
大
企
業

に
お
い
て
も
不
足
感
の
方
が
多

い
状
態
に
な

た

そ
の
後


新
型
コ
ロ
ナ
禍
で
一
時
的
に
不

足
感
は
緩
和
し
た
も
の
の



年
の
雇
用
人
員
判
断
Ｄ
Ｉ
は


大
企
業
で
マ
イ
ナ
ス


中
堅

・
中
小
企
業
で
は

マ
イ
ナ
ス


に
迫
る
値
ま
で
悪
化
し
て
い

る


　
そ
し
て
こ
の
間

労
働
者
の

職
業
観
に
も
大
き
な
変
化
が
あ


た

終
身
雇
用
制
度
の
終
焉

︵
し

う
え
ん
︶
が
叫
ば
れ


転
職
が
活
発
化
し
て
い
る

労

働
者
は

働
く
場
所
や
時
間
を

選
べ
る
こ
と

年
齢
や
勤
続
年

数
で
は
な
く

仕
事
の
現
在
価

値
に
応
じ
た
報
酬
が
得
ら
れ
る

こ
と

労
働
者
自
身
の
自
律
的

な
キ

リ
ア
形
成
が
成
し
遂
げ

ら
れ
る
こ
と
な
ど
を
求
め
る
よ

う
に
な

た


　
こ
れ
ら
の
背
景
が
あ

て


企
業
人
事
は

社
員
個
人
に
最

適
化
さ
れ
た
人
材
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
︵
採
用
・
育
成
・
配
置
・

処
遇
な
ど
︶
に
取
り
組
む
こ
と

を
迫
ら
れ
て
い
る

そ
し
て


当
然
な
が
ら

企
業
が
厳
し
い

市
場
競
争
を
勝
ち
抜
い
て
い

く
た
め
に
は

新
た
な
人
材
を

獲
得
し

成
長
さ
せ
て
い
く
こ

と
も
同
時
に
行

て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い

そ
の
困
難
な

課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
手
段

と
し
て

企
業
の
大
小
や
業
界

を
問
わ
ず

デ
ジ
タ
ル
Ｈ
Ｒ
の

実
装
が
注
目
を
浴
び
て
い
る
の

で
あ
る


　
次
回
は

こ
の
デ
ジ
タ
ル
Ｈ

Ｒ
の
全
体
像
を
解
説
し

そ
の

実
装
に
取
り
組
み

さ
ま
ざ
ま

な
問
題
解
決
に
挑
む
企
業
の
事

例
を
紹
介
す
る


　
︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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