
人
事
部
門
の
変
革︵
２
︶

デ
ジ
タ
ル
Ｈ
Ｒ
デ

タ
基
盤
構
築

⊂　　⊃

　
進
藤
　
奉
之
︵
し
ん
ど

う
・
と
も
ゆ
き
︶
コ
ン
サ

ル
テ

ン
グ
事
業
本
部
　

組
織
人
事
Ｂ
Ｕ
　
Ｈ
Ｒ
第

２
部
シ
ニ
ア
マ
ネ

ジ




　
シ
リ

ズ
２
回
目
と
な
る
今

回
は

デ
ジ
タ
ル
Ｈ
Ｒ
の
全
体

構
造
を
解
説
し
た
う
え
で

そ

の
実
装
に
挑
戦
し
た
企
業
の
事

例
を
紹
介
す
る


　
デ
ジ
タ
ル
Ｈ
Ｒ
と
は

﹁
デ


タ
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
︵
Ｈ
Ｒ


Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
ツ

ル

ピ

プ

ル
ア
ナ
リ
テ

ク
ス
等
︶
を
活

用
し
て

個
に
最
適
化
さ
れ
た

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
提
供

し

ビ
ジ
ネ
ス

を
リ

ド
す
る

人
事
機
能
﹂
で

あ
る


　
デ
ジ
タ
ル
Ｈ
Ｒ
の
基
本
構
造

は
自
動
車
走
行
を
例
に
す
る

と
イ
メ

ジ
し
や
す
い

走
行

の
目
的
地
が
人
事
Ｋ
Ｇ
Ｉ

速

度
計
な
ど
の
計
器
類
が
人
事

Ｋ
Ｐ
Ｉ
に
当
た
る

そ
し
て


エ
ン
ジ
ン
に
当
た
る
の
が

本

社
と
現
場
の
人
事
機
能
で
あ

り
ガ
ソ
リ
ン
に
当
た
る
の
が


人
事
機
能
に
携
わ
る
す
べ
て

の
人
々
の
デ
ジ
タ
ル
リ
テ
ラ

シ

で
あ
る

こ
の
エ
ン
ジ
ン

と
ガ
ソ
リ
ン
に
よ
る
出
力
で

回
転
す
る
の
が

﹁
デ

タ
基

盤
﹂
と
﹁
デ

タ
活
用
﹂
で
あ

り

こ
れ
ら
が
両
輪
と
な

て

最
終
目
的
地
に
例
え
た
人
事

Ｋ
Ｇ
Ｉ
に
向
か

て
前
進
す
る

の
で
あ
る


　
こ
の
基
本
構
造
を

地
方
の

あ
る
卸
小
売
業
︵
従
業
員
４
０

０
人
規
模
︶
の
事
例
に
基
づ
い

て

具
体
的
に
紹
介
す
る


　
こ
の
会
社
の
人
事
Ｋ
Ｇ
Ｉ
は

﹁
社
員
み
ん
な
が
明
る
く
元
気

に
働
い
て
成
長
す
る
会
社
﹂
で

あ
る

人
事
Ｋ
Ｐ

Ｉ
に
は

﹁
社
員

エ
ン
ゲ

ジ
メ
ン

ト
﹂
等
が
設
定
さ
れ
て
い
る


エ
ン
ジ
ン
に
あ
た
る
人
事
機
能

は

本
社
の
人
事
部
門
と
事
業

本
部
長

そ
し
て
現
場
の
管
理

職
が
担

て
い
る

デ
ジ
タ
ル

・
デ

タ
活
用
は
本
社
人
事
部

門
が
外
部
専
門
会
社
と
協
働
で

担
い

さ
ま
ざ
ま
な
分
析
デ


タ
を
現
場
の
課
長
級
に
提
供
し

て
い
る

ガ
ソ
リ
ン
に
あ
た
る

デ
ジ
タ
ル
リ
テ
ラ
シ

は

も

と
も
と
は
皆
無
に
等
し
い
状
況

で
あ

た


　
し
か
し

会
社
全
体
で
業
務

の
結
果
が
デ

タ
ベ

ス
に
残

る
仕
組
み
を
導
入
し

自
社
人

材
の
デ
ジ
タ
ル
リ
テ
ラ
シ

向

上
に
取
り
組
ん
で
き
た

さ
ら

に

Ｂ
Ｉ
ツ

ル
︵
デ

タ
を

可
視
化
・
分
析
す
る
ソ
フ
ト
ウ


ア
の
総
称
︶
を
導
入
し
て


採
算
デ

タ

社
員
デ

タ


社
員
ア
ン
ケ

ト
の
分
析
結
果

な
ど

各
種
デ

タ
を
一
元
的

に
取
り
扱
え
る
状
態
を
作
り
上

げ
た

現
在
は

そ
れ
ら
を
現

場
の
全
管
理
職
の
タ
ブ
レ

ト

端
末
か
ら
参
照
で
き
る
よ
う
に

し

会
社
の
課
題
を
共
有
で
き

る
よ
う
に
な

て
い
る


　
こ
の
﹁
デ

タ
基
盤
﹂
を
構

築
で
き
た
要
因
は
三
つ
あ
る


一
つ
目
は

経
営
者
が
Ｄ
Ｘ
挑

戦
を
決
意
し
て
い
る
こ
と

二

つ
目
は

各
種
シ
ス
テ
ム

社

員
Ｐ
Ｃ
リ
プ
レ
イ
ス
等
の
機

会
に

当
社
独
自
の
デ

タ
基

盤
を
構
想
し
て

小
さ
な
投
資

を
積
み
重
ね
た
こ
と

三
つ
目

は

外
部
専
門
会
社
の
知
見

を
活
用
し

自
力
と
他
力
を
絶

妙
に
組
み
合
わ
せ
た
こ
と
で

あ
る


　
次
回
は

こ
の
会
社
が
現
在

も
取
り
組
ん
で
い
る

デ
ジ
タ

ル
Ｈ
Ｒ
の
も
う
一
つ
の
車
輪

﹁
デ

タ
活
用
﹂
に
つ
い
て


具
体
的
な
事
例
を
ひ
も
解
き
な

が
ら

組
織
人
事
領
域
に
お
け

る
デ

タ
活
用
の
在
り
方
を
紹

介
す
る


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶

Ｃ中部経済新聞社 2 0 2 4 年 0 7 月 1 1 日 0 0 4 面 0 1 版 N o . 0 2


