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に
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デ
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活
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進
藤
　
奉
之
︵
し
ん
ど

う
・
と
も
ゆ
き
︶
コ
ン
サ

ル
テ

ン
グ
事
業
本
部
　

組
織
人
事
Ｂ
Ｕ
　
Ｈ
Ｒ
第

２
部
シ
ニ
ア
マ
ネ

ジ

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シ
リ

ズ
第
３
回
目
と
な
る

今
回
は

デ
ジ
タ
ル
Ｈ
Ｒ
に
お

け
る
﹁
デ

タ
活
用
﹂
に
つ
い

て

地
方
の
あ
る
卸
小
売
業

︵
従
業
員
４
０
０
人
規
模
︶
の

事
例
を
も
と
に
解
説
す
る


　
同
社
は

事
業
戦
略
上

営

業
職
１
人
当
た
り
売
上
高
の
拡

大
が
重
要
な
課
題
で
あ
る

そ

こ
で

個
人
特
性
検
査
の
結
果

を
分
析
し
て

高
業
績
営
業
職

の
特
徴
を
営
業

人
材
の
育
成
に

生
か
す
こ
と
に

挑
戦
し
た


　
高
業
績
者
上
位
１
％
と

そ

の
他
の
営
業
職
を
対
象
に

決

定
木
分
析
を
実
施
す
る

そ
の

結
果
高
業
績
者
は﹁
感
受
性
﹂

ス
コ
ア
が
や
や
高
く

﹁
自
己

効
力
感
﹂
が
極
め
て
高
い
と
い

う
特
徴
が
あ
る
こ
と
が
分
か


た

こ
の
特
徴
は
人
事
部
門
の

感
覚
知
と
一
致
し
て
い
た

こ

の
特
徴
に
類
似
す
る
営
業
職
と

し
て
リ
ス
ト
ア

プ
さ
れ
た
の

は

頭
角
を
現
し
つ
つ
あ
る
若

手
営
業
職
ば
か
り
で
あ

た


仮
に
営
業
職
の
全
員
が
高
業
績

者
に
な
る
と
売
上
高
が
２
倍
に

な
る
こ
と
か
ら

営
業
本
部
も

こ
の
デ

タ
分
析
に
期
待
し

た

人
事
部
門
と
営
業
本
部
が

デ

タ
分
析
結
果
を
共
有
し


対
象
者
の
特
性
を
踏
ま
え
た
戦

略
的
異
動
を
実
施
す
る
な
ど
し

て

実
際
に
若
手
の
中
か
ら
も

高
業
績
者
が
誕
生
す
る
よ
う
に

仕
向
け
た


　
こ
の
デ

タ
分
析
が
奏
功
し

た
の
は

人
事
部
門
が
自
社
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

理
解
し

営
業
職

と
し
て
の
勘
所
を

分
か

て
い
た
こ
と
そ
し
て


普
段
か
ら
高
業
績
者
と
直
接
コ

ミ

ニ
ケ

シ

ン
を
と

て

い
た
こ
と
に
起
因
し
て
い
る


現
場
を
よ
く
分
か

て
い
る
か

ら
こ
そ

デ

タ
分
析
に
お
け

る
仮
説
の
精
度
が
上
が
り

適

切
な
分
析
方
向
性
を
選
定
で
き

た
の
で
あ
る


　
こ
の
事
例
は

旧
来
的
な

﹁
勘
・
コ
ツ
・
経
験
﹂に
基
づ
く

施
策
と
は
明
ら
か
に
異
な
る


デ

タ
分
析
に
よ

て
暗
黙
知

で
あ

た
高
業
績
者
の
特
徴
を

定
量
化
し

人
事
機
能
に
携
わ

る
人
間
の﹁
勘
・
コ
ツ
・
経
験
﹂

と
の
か
け
合
わ
せ
に
よ

て


短
期
間
で
新
た
な
成
果
を
創
出

で
き
た


　
デ
ジ
タ
ル
Ｈ
Ｒ
と
は

デ


タ
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
︵
Ｈ
Ｒ


Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
ツ

ル

ピ

プ
ル

ア
ナ
リ
テ

ク
ス
等
︶
を
活
用

し
て

個
に
最
適
化
さ
れ
た
人

材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
提
供
し


ビ
ジ
ネ
ス
を
リ

ド
す
る
人
事

機
能
で
あ
る
﹁
デ

タ
活
用
﹂

は

社
員
個
人
に
最
適
化
さ
れ

た
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
︵
採
用

・
育
成
・
配
置
・
処
遇
な
ど
︶

を
実
現
す
る
こ
と
が
目
的
で
あ

る

こ
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

施
策
に
お
け
る
意
思
決
定
に
つ

い
て
は

デ

タ
・
ド
リ
ブ
ン

︵
デ

タ
主
体
の
意
思
決
定
︶

で
は
な
く

デ

タ
・
イ
ン
フ



ム
ド
︵
人
間
主
体
の
意
思

決
定
︶
で
あ
る
こ
と
を
推
奨
す

る

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
施
策

に
は

必
ず
対
象
と
な
る
人
間

が
い
る

そ
の
人
間
の
納
得
感

が
あ

て
考
え
方
が
変
わ
り


行
動
が
変
わ
る
か
ら
こ
そ

成

果
が
創
出
さ
れ
る

人
間
の
納

得
感
を
得
る
こ
と
が
で
き
る

﹁
デ

タ
活
用
﹂
が
求
め
ら
れ

て
い
る
の
で
あ
る


　
最
終
回
と
な
る
次
回
は

デ

ジ
タ
ル
Ｈ
Ｒ
実
現
に
向
け
て


こ
れ
か
ら
の
企
業
人
事
に
求
め

ら
れ
る
こ
と
に
つ
い
て
解
説
す

る
　

︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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