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進
藤
　
奉
之
︵
し
ん
ど

う
・
と
も
ゆ
き
︶
コ
ン
サ

ル
テ

ン
グ
事
業
本
部
　

組
織
人
事
Ｂ
Ｕ
　
Ｈ
Ｒ
第

２
部
シ
ニ
ア
マ
ネ

ジ




　
シ
リ

ズ
最
終
回
と
な
る
今

回
は

第
１
回
か
ら
第
３
回
ま

で
を
総
括
し
た
う
え
で

デ
ジ

タ
ル
Ｈ
Ｒ
実
現
の
た
め
に

人

事
機
能
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
に

つ
い
て
考
察
す
る


　
現
在

多
く
の
日
本
企
業
が

慢
性
的
な
人
手
不
足
に
直
面
し

て
い
る

労
働
者
の
職
業
観

︵
働
く
意
義
・
志
向
な
ど
︶
も

多
様
化
し

労
働
者
が
企
業
に

求
め
る
こ
と
も

個
別
化
し
て
い

る

企
業
人
事

は

多
様
な
人
材
の
新
規
獲
得

と

社
員
に
対
す
る
成
長
機
会

の
提
供

定
着
施
策
の
実
施
を

同
時
並
行
的
に
進
め
な
け
れ
ば

な
ら
な
い

こ
の
よ
う
な
背
景

が
あ

て

一
連
の
人
材
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
︵
採
用
・
育
成
・
配

置
・
処
遇
な
ど
︶
の
困
難
度
が

高
ま

て
お
り

そ
の
解
決
手

段
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
の

が
デ
ジ
タ
ル
Ｈ
Ｒ
で
あ
る


　
デ
ジ
タ
ル
Ｈ
Ｒ
と
は
﹁
デ


タ
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
︵
Ｈ
Ｒ


Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
ツ

ル

ピ

プ
ル

ア
ナ
リ
テ

ク
ス
等
︶
を
活
用

し
て

個
に
最
適
化
さ
れ
た
人

材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
提
供
し


ビ
ジ
ネ
ス
を
リ

ド
す
る
人
事

機
能
﹂
で
あ
る

そ
の
両
輪
と

な
る
の
が
﹁
デ

タ
基
盤
﹂
と

﹁
デ

タ
活
用
﹂
で
あ
る


　
﹁
デ

タ
基
盤
﹂
を
構
築
す

る
た
め
に
は

経
営
者
が
Ｄ
Ｘ

︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ



メ

シ

ン
︶
投
資
を
決
断
す

る
こ
と
が
必
須
で
あ
る

資
金

や
人
材
に
余
裕
が
な
い
中
堅
・

中
小
企
業
に
お
い

て
は

人
事
部
門

や
情
報
部
門
が
自

社
独
自
の
﹁
デ

タ
基
盤
﹂
を

構
想
し

小
さ
な
投
資
を
積
み

重
ね
て

徐
々
に
構
築
す
る
よ

う
な
工
夫
も
必
要
で
あ
る


　
﹁
デ

タ
活
用
﹂
の
肝
に
な

る
分
析
は

﹁
複
雑
な
も
の
を

単
純
な
要
素
に
分
け
て
解
く
こ

と
﹂
で
あ
る

自
社
の
現
場
を

よ
く
分
か

た
人
事
部
門
の

﹁
勘
・
コ
ツ
・
経
験
﹂
と
デ


タ
分
析
を
掛
け
合
わ
せ
て

人

間
主
体
の
意
思
決
定
を
す
る
こ

と
が
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る


　
こ
れ
ら
を
踏
ま
え

デ
ジ
タ

ル
Ｈ
Ｒ
の
実
現
に
向
け
て

人

事
機
能
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
と

し
て
は
は
じ
め
に
デ
ジ
タ
ル

領
域
の
専
門
性
が
挙
げ
ら
れ
る


﹁
デ

タ
基
盤
﹂を
担
う
シ
ス
テ

ム
イ
ン
テ
グ
レ

タ

﹁
デ


タ
活
用
﹂を
担
う
デ

タ
サ
イ

エ
ン
テ

ス
ト

こ
れ
ら
専
門

人
材
と
の
議
論
や
折
衝
が
重
要

な
仕
事
に
な
る
か
ら
で
あ
る


　
次
に

社
員
の
職
業
観
や
テ

ク
ノ
ロ
ジ

の
変
化
に

し
な

や
か
に
適
応
し

人
と
組
織
の

最
良
の
あ
り
方
を
探
求
す
る
マ

イ
ン
ド
も
欠
か
せ
な
い


　
こ
れ
ら
個
人
の
ス
キ
ル
や
マ

イ
ン
ド
に
加
え
て

会
社
の
人

材
戦
略
の
転
換
も
必
要
だ

従

来
型
の
人
的
資
源
管
理
か
ら


人
的
資
本
管
理
へ
の
転
換
で
あ

る

人
材
の
価
値
を
最
大
限
に

引
き
出
し
て

中
長
期
的
な
企

業
価
値
向
上
に
つ
な
げ
る
人
材

戦
略
が
必
要
に
な
る


　
こ
れ
ら
を
総
動
員
す
れ
ば


企
業
の
人
事
機
能
︵
人
事
部
門

と
現
場
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
︶は
個

に
最
適
化
し
た
人
材
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
提
供
し

ビ
ジ
ネ
ス
を

リ

ド
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
る

デ
ジ
タ
ル
Ｈ
Ｒ
の

実
現
に
向
け
た
課
題
の
解
決
に

は
時
間
を
要
す
る
が

そ
の
構

造
は
シ
ン
プ
ル
で
あ
る

自
社

な
り
の
人
事
部
門
の
変
革
に
継

続
的
に
取
り
組
め
ば

企
業
の

大
小
を
問
わ
ず

デ
ジ
タ
ル
Ｈ

Ｒ
の
実
現
は
可
能
な
の
で
あ
る


　
︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶

Ｃ中部経済新聞社 2 0 2 4 年 0 7 月 2 5 日 0 0 4 面 0 1 版 N o . 0 2


