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企
業
に
お
け
る
人
材
確
保
は

困
難
さ
を
増
し
て
い
る

人
材

確
保
を
目
的
と
し
た
サ

ビ
ス

が
増
加
傾
向
に
あ
り

対
策
が

採
り
や
す
い
よ
う
に
思
え
る

が

ま
ず
は
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ

え

自
社
と
し
て
の
確
固
と
し

た
考
え
方
を
持
つ
こ
と
が
重
要

で
あ
る


　
今
回
よ
り
全
４
回
を
通
じ
て

人
材
確
保
の
ス
テ


プ
を
解
説
す

る

起
点
と
な
る

の
が
現
状
分
析
で
あ
る

自
社

の
経
営
方
針
や
戦
略
に
応
じ
た

求
め
る
人
材
像
と
照
ら
し

自

社
の
人
材
を
質
と
量
の
面
か
ら

捉
え
る
こ
と
で
ギ


プ
を
明

ら
か
に
す
る

こ
の
現
状
分
析

を
本
稿
で
解
説
し
て
い
く


　
ギ


プ
が
明
ら
か
に
な
れ

ば

そ
れ
に
対
し
て
ど
の
よ
う

に
取
り
組
む
か
と
い
う
方
針
を

立
て
る
加
え
て
進
捗︵
し
ん
ち


く
︶を
示
す
指
標
を
設
け
人

材
の
質
と
量
の
充
実
を
通
じ
た

人
材
確
保
に
取
り
組
ん
で
い
く


　
人
材
確
保
と
い
う
と

採
用

が
主
な
手
段
と
位
置
付
け
ら
れ

や
す
い
し
か
し
採
用
の
み
な

ら
ず
求
め
る
人
材
像
に
向
け
た

人
材
育
成
の
取
り
組
み
や
社

員
の
活
躍
の
環
境
を
整
え
る
取

り
組
み
が
有
効
な
手
段
と
な
る


　
先
に
挙
げ
た
現
状
分
析
の
具

体
的
な
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
次

の
通
り
で
あ
る


　
①
求
め
る
人
材
像
を
経
営
方

針
に
応
じ
て
見
直

し
て
い
る
か

　
環
境
変
化
に
伴

い

各
企
業
は
経
営
方
針
や
戦

略
を
見
直
す
が

同
時
に
求
め

る
人
材
像
も
見
直
し
て
い
る
だ

ろ
う
か


　
頻
繁
に
見
直
す
必
要
は
な
い

が

求
め
る
人
材
像
は
社
員
に

わ
か
り
や
す
く
明
示
さ
れ
て
い

る
か

な
ぜ
そ
の
人
材
像
と
し

て
い
る
か
と
い
う
理
由
も
含
め

て

浸
透
度
合
い
も
確
認
す
る

と
良
い
だ
ろ
う


　
②
人
事
制
度
は
適
切
か

　
人
事
制
度
の
中
で
も
基
軸
と

な
る
等
級
に
着
目
し
て
い
た
だ

き
た
い

等
級
定
義
は
求
め
る

人
材
像
の
羅
針
盤
に
な
る
か
ら

だ

求
め
る
人
材
像
に
成
長
す

る
ま
で
に

何
段
階
の
レ
ベ
ル

を
想
定
す
る
の
が
よ
い
の
か


そ
の
た
め
に
必
要
な
ス
キ
ル
や

能
力
ま
で
考
え
て
等
級
定
義
は

設
定
さ
れ
る

等
級
間
で
期
待

役
割
・
能
力
に
明
確
な
違
い
が

あ
る
の
か
に
つ
い
て
も
確
認
し

て
お
き
た
い


　
③
人
員
構
成
を
属
性
ご
と
に

把
握
し

中
長
期
の
変
化
を
考

慮
で
き
て
い
る
か

　
社
員
数
を

制
度
上
の
区
分

で
あ
る
職
種
・
等
級
と
い

た

属
性
の
観
点
で
把
握
で
き
て
い

る
だ
ろ
う
か

特
に

管
理
職

や

経
営
戦
略
実
現
の
キ

と

な
る
職
種
に
目
を
向
け
た
い


人
数
と
併
せ
て
年
齢
構
成
も
把

握
す
る
こ
と
で

次
世
代
を
担

う
候
補
の
選
定
の
必
要
性
も
考

慮
で
き
る


　
併
せ
て

中
長
期
の
視
点
も

欠
か
せ
な
い

属
性
別
に
採
用

者
数
と
離
職
者
数
を
考
慮
す
る

こ
と
で

今
後
の
想
定
も
し
や

す
く
な
る


　
こ
の
よ
う
に
現
状
分
析
に
よ


て

自
社
の
人
材
確
保
の
ポ

イ
ン
ト
を
捉
え
る
こ
と
が
で
き

る

次
回
は

本
稿
で
取
り
上

げ
た
求
め
る
人
材
像
の
構
築
に

お
け
る
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
解

説
す
る


　
︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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