
人
材
確
保
の
ス
テ

プ︵
２
︶

必
要
な
人
材
像
を
定
義
す
る

⊂　　⊃

　
平
出
　
篤
史
︵
ひ
ら
い

で
・
あ
つ
し
︶
コ
ン
サ
ル

テ

ン
グ
事
業
本
部
組
織

人
事
Ｂ
Ｕ
　
Ｈ
Ｒ
第
２
部

マ
ネ

ジ



　
前
回
﹁
現
状
分
析
﹂
を
テ


マ
に

人
材
を
質
・
量
の
観
点

か
ら
捉
え

課
題
を
明
確
に
す

る
ポ
イ
ン
ト
を
述
べ
た

本
稿

で
は
人
材
の
質
に
あ
た
る
﹁
人

材
像
﹂
に
着
目
し

そ
の
構
築

手
順
に
つ
い
て
述
べ
る


　
自
社
が
求
め
る
人
材
像
は


経
営
方
針
・
戦
略
の
実
現
に
資

す
る
こ
と
を
目
指
し
て
定
め

る

し
か
し

全

社
共
通
の
人
材
像

は

共
通
す
る
価

値
観
や
一
体
感
の
醸
成
を
図
れ

る
も
の
の

職
種
や
階
層
な
ど

多
様
な
属
性
の
人
材
が
い
る

中

抽
象
度
の
高
い
定
義
と
な

ら
ざ
る
を
え
な
い

し
か
し


戦
略
を
実
現
す
る
た
め
の
採
用

や
育
成
等
の
人
事
施
策
に
つ
な

げ
て
い
く
に
は

解
像
度
を
上

げ
た
属
性
別
の
個
別
人
材
像
ま

で
踏
み
込
ん
で
定
義
し
て
い
く

こ
と
が
必
要
だ


　
以
上
か
ら

人
材
像
構
築
は

﹁
全
社
共
通
の
人
材
像
﹂
次

に
﹁
個
別
人
材
像
﹂
を
定
め
る

と
い
う
２
段
階
で
進
め
て
い

く
の
が
良
い

以
降
は
各
段

階
の
概
要
に
つ
い
て
紹
介
す

る


　
第
１
段
階
﹁
全
社
共
通
の
人

材
像
﹂
の
策
定
は

経
営
方
針

・
戦
略
を
前
提
と
す
る

押
さ

え
て
お
き
た
い
ポ
イ
ン
ト
は

﹁
自
社
が
提
供
す
る
価
値
﹂
と

﹁
価
値
提
供
プ
ロ
セ
ス
﹂だ
こ

れ
ら
を
将
来
視
点
に
立

て


整
理
す
る
と
よ
い


　
例
え
ば

商
品
の
機
能
・
性

能
を
訴
求
し
て
い

た
﹁
モ
ノ
売
り
﹂

か
ら

顧
客
の
抱

え
る
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
に

提
供
価
値
の
軸
足
を
置
い
た

﹁
コ
ト
売
り
﹂
へ
転
換
し
て
い

く
事
例
を
想
定
す
る

こ
の
場

合

提
供
価
値
そ
の
も
の
に
変

化
が
明
ら
か
で
あ
り

そ
の
よ

う
な
価
値
を
提
供
す
る
た
め
の

プ
ロ
セ
ス
に
も
変
化
が
あ
る
は

ず
だ

こ
の
変
化
を
把
握
し


求
め
る
人
材
像
に
反
映
す
る


人
材
像
は

価
値
提
供
に
必
要

な
姿
勢
︵
挑
戦
等
︶
や
能
力

︵
協
調
性
等
︶
を
抽
出
し

ま

と
め
て
い
く
こ
と
が
考
え
ら
れ

る


　
第
２
段
階
﹁
個
別
人
材
像
﹂

の
策
定
で
は

人
材
像
を
個
別

化
す
る
切
り
口
を
定
め
る
必
要

が
あ
る

切
り
口
に
は

企
業

の
も
つ
事
業
や
備
え
る
べ
き
機

能

社
員
の
年
齢
や
特
性
等
が

考
え
ら
れ

こ
れ
ら
の
組
み
合

わ
せ
も
考
え
ら
れ
る

戦
略
実

現
に
有
効
な
切
り
口
を
設
定
す

る

先
に
述
べ
た
﹁
モ
ノ
売
り

か
ら
コ
ト
売
り
へ
の
変
化
﹂
の

事
例
で
は

価
値
提
供
プ
ロ
セ

ス
に
変
化
が
求
め
ら
れ
る
た

め

﹁
機
能
﹂
を
切
り
口
と
す

る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る


　
顧
客
の
課
題
解
決
を
提
供
価

値
の
前
提
と
す
れ
ば

営
業
機

能
に
お
け
る
仮
説
構
築
・
課
題

形
成
能
力

あ
る
い
は
課
題
を

解
決
す
る
た
め
の
サ

ビ
ス

提
供
機
能
を
実
装
す
る
必
要

性
も
見
え
て
く
る
は
ず
だ

そ

う
す
る
と

既
存
の
営
業
人
材

に
必
要
な
能
力
や
知
識

経
験

の
再
定
義
や

課
題
解
決
す
る

た
め
の
新
し
い
人
材
タ
イ
プ

を
定
義
し
て
い
く
こ
と
に
つ
な

が
る


　
検
討
に
あ
た

て
は
自
社
の

ビ
ジ
ネ
ス
を
将
来
視
点
か
ら
捉

え

議
論
で
き
る
役
員
や
ビ
ジ

ネ
ス
リ

ダ

の
巻
き
込
み
が

肝
要
だ

企
業
規
模
や
事
業
の

多
様
性
等
に
鑑
み

自
社
に
適

し
た
巻
き
込
み
方
を
模
索
す
る

と
よ
い
だ
ろ
う


　
次
回
は

本
稿
で
定
め
た
人

材
を
確
保
す
る
た
め
の
各
種
人

事
施
策
に
つ
い
て
解
説
す
る


︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶

Ｃ中部経済新聞社 2 0 2 4 年 0 9 月 1 2 日 0 0 4 面 0 1 版 N o . 0 2


