
人
材
確
保
の
ス
テ

プ︵
４
︶

あ
る
べ
き
姿
を
目
指
す
人
材
活
性
化

⊂　　⊃

　
吉
田
　
英
里
︵
よ
し
だ

・
え
り
︶
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
事
業
本
部
組
織
人
事

Ｂ
Ｕ
　
Ｈ
Ｒ
第
２
部
マ
ネ


ジ



　
前
回
は

自
社
の
戦
略
達
成

時
の
あ
る
べ
き
姿
を
実
現
す
る

た
め
の
採
用
・
配
置

教
育
施

策
の
勘
所
を
解
説
し
た

本
稿

で
は

あ
る
べ
き
姿
の
実
現
に

向
け
た
自
社
人
材
の
定
着
・
活

性
化
施
策
に
つ
い
て
述
べ
て
い

く


　
総
務
省
の
労
働
力
調
査
に
よ

る
と

就
業
者
に
お
け
る
転
職

者
・
転
職
希
望
者

は
年
々
増
加
傾
向

に
あ
る

よ
り
よ

い
条
件
の
仕
事
を
探
す
た
め
の

転
職
で
あ
る
と
推
察
さ
れ
る


よ
り
よ
い
条
件
と
は

賃
金


勤
務
地

休
日
・
労
働
時
間


希
望
す
る
キ

リ
ア
実
現
や
ス

キ
ル
獲
得
が
可
能
か
な
ど
多
岐

に
わ
た
る

し
か
し

定
着
・

活
性
化
の
た
め
と
は
い
え

会

社
は

限
ら
れ
た
資
源
の
中
で

全
て
に
応
え
る
こ
と
は
到
底
で

き
な
い


　
今
後
は

働
く
人
の
勤
労
観

の
多
様
化
に
よ
る
一
定
の
離
職

も
想
定
し
な
が
ら

特
に
ど
の

人
材
層
を
定
着
・
活
性
化
さ
せ

た
い
か
を
明
確
に
し

優
先
順

位
を
つ
け
て
打
ち
手
を
講
ず
る

必
要
が
あ
る


　
例
え
ば

自
社
の
将
来
を
担

う
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
中
堅
社

員
の
定
着
・
活
性
化
施
策
の
一

例
と
し
て
﹁
キ

リ
ア
の
選
択

肢
拡
大
﹂
が
挙
げ
ら
れ
る

自

己
理
解
が
進
み

強
み
を
活
か

し
た
キ

リ
ア
を
描
け
る
よ
う

に
な

た
時
に

自
身
の
望
む

道
・
機
会
が
自
社
に
無
い
と
知

れ
ば
離
職
を
選
ぶ

だ
ろ
う


　
従
来
の
日
本
企

業
で
は

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
職
と

な
る
キ

リ
ア
が
主
流
で

マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
職
を
目
指
さ
な
け

れ
ば
キ

リ
ア
ア

プ
を
諦
め

ざ
る
を
得
な
い
と
い
う
こ
と
も

少
な
く
は
な
か

た
こ
こ
に


専
門
職
キ

リ
ア
を
新
設
す
る

こ
と
で

高
い
ス
キ
ル
・
知
識

を
活
か
し
て
付
加
価
値
を
生
み

出
す
専
門
人
材
の
活
躍
機
会
拡

大
と
賃
金
ア

プ
が
実
現
さ
れ

れ
ば

定
着
・
活
性
化
が
期
待

で
き
る


　
ま
た
シ
ニ
ア︵

歳
以
降
︶

に
も
こ
の
施
策
を
適
用
し

賃

金
水
準
を
維
持
し
な
が
ら
専
門

人
材
と
し
て
変
わ
ら
ず
働
き
続

け
ら
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば

シ

ニ
ア
の
活
躍
機
会
創
出
・
拡
大

に
も
つ
な
が
り
う
る
だ
ろ
う


　
育
児
や
介
護

治
療
と
の
両

立
が
必
要
な
社
員
の
定
着
・
活

性
化
施
策
と
し
て
は

転
勤
免

除
等

働
き
方
の
多
様
化
・
柔

軟
化
が
考
え
ら
れ
る

こ
の
場

合

個
人
の
諸
事
情
に
応
じ
た

働
き
方
を
認
め
る
一
方
で

原

則
的
な
働
き
方
を
す
る
社
員
と

の
間
の
適
切
な
待
遇
差
を
設
け

る
こ
と

お
よ
び
本
人
が

そ

の
待
遇
差
も
理
解
し
た
上
で
自

ら
働
き
方
を
選
択
・
申
し
出
る

プ
ロ
セ
ス
が
重
要
と
な
る


　
と
こ
ろ
で

ど
の
よ
う
な
定

着
・
活
性
化
施
策
も

自
社
の

事
業
戦
略
上
有
効
か

あ
る
べ

き
姿
の
実
現
に
向
け
て
必
要

か

自
社
に
適
し
て
い
る
か
を

見
極
め

導
入
す
る
こ
と
が
肝

要
だ

例
え
ば

専
門
職
キ


リ
ア
を
設
け
る
に
し
て
も

そ

の
専
門
性
が
事
業
戦
略
の
実
現

に
向
け
て
必
要
と
言
え
な
け
れ

ば
本
末
転
倒
で

む
や
み
な
人

件
費
増
を
引
き
起
こ
す
こ
と
に

も
な
り
か
ね
な
い


　
あ
る
べ
き
姿
を
具
現
化
す
る

人
材
確
保
に
向
け
て
は

理
想

を
掲
げ
る
だ
け
で
は
な
く

自

社
の
現
在
地
を
認
識
し

採
用

市
場
・
労
働
情
勢
等
も
踏
ま
え

た
上
で

地
に
足
を
着
け
た
有

効
な
施
策
を
検
討
し

着
実
に

ス
テ

プ
を
踏
ん
で
い
き
た
い


　
︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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