
経
営
に
活
か
す
統
計
再
考︵
３
︶

デ

タ
活
用
の
意
図
せ
ざ
る
結
果

⊂　　⊃

　
西
川
　
拓
利
︵
に
し
か

わ
・
た
く
と
︶
コ
ン
サ
ル

テ

ン
グ
事
業
本
部
経
営

戦
略
第
２
部
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト

　
今
回
は

経
営
に
お
い
て
統

計
分
析
を
活
用
す
る
際
に
意
図

に
反
し
て
起
こ
り
得
る
二
つ
の

問
題
に
つ
い
て
解
説
す
る


　
ま
ず

数
学
者
か
つ
デ

タ

サ
イ
エ
ン
テ

ス
ト
の
キ

シ


・
オ
ニ

ル
が
著
書
で
﹁
数

学
的
破
壊
兵
器
﹂
と
呼
ぶ
ビ


グ
デ

タ
分
析
に
お
け
る
偏
見

の
固
定
化
の
問
題

を

金
融
機
関
が

個
人
へ
の
貸
付
条

件
の
判
断
な
ど
の
参
考
と
す
る

﹁
信
用
ス
コ
ア
﹂
を
例
に
解
説

す
る


　
１
９
８
９
年
に
導
入
さ
れ
た

﹁
Ｆ
Ｉ
Ｃ
Ｏ
ス
コ
ア
﹂
は

そ

れ
ま
で
の
銀
行
員
の
偏
見
を
含

ん
だ
融
資
判
断
に
よ
り
効
率
性

や
公
平
性
が
損
な
わ
れ
て
い
る

課
題
を
解
決
す
べ
く

返
済
履

歴
や
借
入
残
高
な
ど
財
務
状
況

を
示
す
数
値
を
用
い
て
客
観
的

な
ス
コ
ア
を
算
定
し
て
い
る


そ
の
後

２
０
１
５
年
に
中
国

人
民
銀
行
な
ど
が
採
用
し
た

﹁
芝
麻
︵
ジ

マ
︶
信
用
﹂
で

は

先
の
財
務
状
況
に
加
え


学
歴
や
Ｐ
Ｃ
の
位
置
情
報

購

買
履
歴

交
流
サ
イ
ト
︵
Ｓ
Ｎ

Ｓ
︶
上
の
交
友
関
係
な
ど
も
含

め
て
ス
コ
ア
を
算
定
し
て
い

る


　
こ
の
二
つ
の
違
い
は
人
の
属

性
に
関
す
る
代
理
デ

タ
を
活

用
す
る
か
否
か
で

芝
麻
信
用

で
は
二
つ
の
問
題
点
が
指
摘
さ

れ
て
い
る

一
つ
は

算
定
項

目
が

従
来
の
銀
行
員
の
偏
見

の
定
量
化
に
過
ぎ

ず

財
務
面
で
の

過
失
が
無
い
に
も

関
わ
ら
ず
低
く
評
価
さ
れ
る
被

害
者
が
発
生
す
る
点

も
う
一

つ
は

財
務
面
の
努
力
に
よ


て
ス
コ
ア
を
改
善
す
る
こ
と
が

で
き
な
い
点
だ

学
歴
や
居
住

地
な
ど
変
更
困
難
な
算
定
項
目

が
存
在
す
る
上
に

こ
の
属
性

の
似
た
人
々
の
財
務
状
況
の
平

均
値
に
よ

て
ス
コ
ア
が
決
め

ら
れ
る
た
め

個
人
の
財
務
状

況
の
改
善
は

評
価
に
全
面
的

に
は
反
映
さ
れ
な
い


　
こ
の
事
例
か
ら
得
ら
れ
る
教

訓
は
二
つ
あ
る

一
つ
は
採
用

や
人
事
評
価
に
お
い
て
無
批
判

に
代
理
デ

タ
を
用
い
る
こ
と

に
倫
理
的
な
問
題
が
あ
る
こ

と

も
う
一
つ
は
直
接
の
因
果

関
係
を
反
映
し
な
い
代
理
デ


タ
に
よ
る
見
せ
か
け
の
評
価
を

正
し
い
と
誤
認
す
る
リ
ス
ク
が

あ
る
こ
と
だ


　
続
い
て

カ
ト
リ

ク
大
学

歴
史
学
部
教
授
の
ジ

リ

・

Ｚ
・
ミ

ラ

が
著
書
で
﹁
測

定
執
着
﹂
と
呼
ぶ
定
量
評
価
の

測
定
に
関
す
る
問
題
を
解
説
す

る

現
代
社
会
で
は
企
業
の
株

主
や
顧
客
に
対
す
る
説
明
責
任

が
重
要
視
さ
れ

数
値
を
用
い

た
客
観
的
な
根
拠
が
求
め
ら
れ

る
ケ

ス
が
増
え
て
い
る

ま

た

少
子
化
や
働
き
方
改
革
を

背
景
に

業
務
効
率
化
が
進
め

ら
れ
る
が

業
務
標
準
化
や
成

果
の
定
量
化
も
合
わ
せ
て
実
施

さ
れ
て
い
る


　
こ
の
よ
う
に
社
会
的
要
請
に

よ
り

定
量
評
価
の
要
求
が
強

ま

て
い
る
が

そ
の
測
定
自

体
が
目
的
化
さ
れ
て
し
ま
い


測
定
基
準
の
変
更
や
実
績
の
改

ざ
ん

測
定
業
務
の
肥
大
化


評
価
と
関
係
し
な
い
定
性
要
因

の
軽
視
な
ど
が
有
害
な
影
響
を

も
た
ら
す
こ
と
が
企
業
学
校


警
察
な
ど
で
報
告
さ
れ
て
い

る

こ
れ
は
統
計
分
析
の
結
果

を
目
標
設
定
に
適
用
す
る
際
に

も
当
て
は
ま
る


　
数
値
化
が
求
め
ら
れ
る
時
代

だ
か
ら
こ
そ

数
値
の
裏
に
あ

る
計
算
式
の
意
味
や
測
定
に
よ

る
意
図
せ
ざ
る
結
果
に
つ
い
て

意
識
的
に
考
え
る
こ
と
が
重
要

だ
　

︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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