
経
営
に
活
か
す
統
計
再
考︵
４
︶

数
値
分
析
と
人
の
洞
察
の
融
合

⊂　　⊃

　
西
川
　
拓
利
︵
に
し
か

わ
・
た
く
と
︶
コ
ン
サ
ル

テ

ン
グ
事
業
本
部
経
営

戦
略
第
２
部
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト

　
本
連
載
で
は
こ
れ
ま
で
統
計

分
析
を
活
用
す
る
際
に
陥
り
や

す
い
誤
謬
︵
ご
び

う
︶
に
つ

い
て
論
じ
て
き
た

今
回
は


経
営
の
意
思
決
定
に
お
い
て


時
間
的
な
展
開
を
考
慮
し
た
因

果
分
析
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を

解
説
し

統
計
分
析
と
人
の
洞

察
に
よ
る
解
釈
を
組
み
合
わ
せ

た
ア
プ
ロ

チ
を

提
案
す
る


　
経
営
学
者
の
沼

上
幹
は

経
営
学
分
野
で
統
計

分
析
の
採
用
が
広
が

た
１
９

７
０
年
以
降
に
支
配
的
と
な


た
企
業
分
析
の
手
法
に
警
鐘
を

鳴
ら
し
て
い
る
具
体
的
に
は


多
数
の
企
業
の
調
査
か
ら
企
業

の
成
功
要
因
の
共
通
項
を
探

し

製
品

チ

ネ
ル

ブ
ラ

ン
ド

技
術
な
ど
個
々
の
要
因

を
列
挙
し
て
論
じ
る
分
析
手
法

︵
要
因
列
挙
法
︶
だ

こ
の
手

法
は
論
理
の
型
と
し
て
は
重
回

帰
分
析
と
同
型
で

統
計
分
析

と
相
性
が
良
い


　
こ
れ
に
対
し
て

各
要
因
の

背
景
に
あ
る
企
業
の
意
図
や
要

因
間
の
相
互
関
係
を
深
く
考
察

し

企
業
の
行
為
・
意
図
・
結

果
を
時
間
的
な
順
序
関
係
に
沿


て
整
理
し
て

成
功
に
至


た
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
論
じ
る
分
析

手
法
︵
メ
カ
ニ
ズ
ム
解
明
法
︶

の
重
要
性
を
説
い
て
い
る


　
要
因
列
挙
法
で
は

要
因
の

時
間
的
な
順
序
関
係
を
考
慮
で

き
な
い
た
め

﹁
な
ぜ
そ
う
な

る
の
か
﹂
と
い
う
質
問
に
回
答

を
持
た
ず

経

営
と
し
て
集
中

的

効
果
的
な

打
ち
手
を
見
い
だ
す
こ
と
が
で

き
な
い

結
果
と
し
て
戦
略
を

論
じ
る
際
に
も

多
方
面
で
差

異
化
を
一
気
に
進
め
る
べ
き
と

い
う
非
実
践
的
な
解
や
自
社
の

弱
み
と
な

て
い
る
個
別
要
因

を
強
化
す
る
べ
き
と
い
う
一
般

的
な
解
し
か
導
け
ず

競
合
他

社
が
模
倣
す
る
こ
と
が
難
し
い

メ
カ
ニ
ズ
ム
上
の
ツ
ボ
を
押
さ

え
た
戦
略
や
競
合
企
業
が
意
図

せ
ず
参
入
困
難
と
な

た
領
域

で
フ
リ

ラ
イ
ド
を
目
指
す
な

ど
間
接
的
な
戦
略
を
描
け
な

い


　
こ
れ
ら
の
指
摘
を
踏
ま
え

て

統
計
分
析
の
結
果
を
検
討

材
料
と
し
て

要
因
間
の
因
果

の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
人
の
視
点
か

ら
解
釈
す
る
ア
プ
ロ

チ
を
提

案
す
る

具
体
的
に
は

以
下

の
三
段
階
で
進
め
る


　
ま
ず

重
回
帰
分
析
な
ど
の

統
計
分
析
を
用
い
て
関
連
す
る

要
因
の
絞
り
込
み
と
要
因
間

の
相
関
関
係
を
定
量
的
に
導
出

す
る

次
に

絞
り
込
ん
だ
要

因
と
そ
の
重
要
な
前
後
の
プ
ロ

セ
ス
を
対
象
と
し
て

企
業
の

意
図
と
時
間
的
な
順
序
関
係

を
考
慮
し
た
上
で

各
要
素
の

因
果
関
係
を
グ
ラ
フ
で
表
現
し

た
因
果
グ
ラ
フ
を
構
成
す
る


最
後
に

因
果
グ
ラ
フ
を
も
と

に
交
絡
や
バ
イ
ア
ス
の
調
整

に
つ
い
て
再
検
討
し
た
上
で
統

計
分
析
を
再
度
行
い

結
果
を

踏
ま
え
て
因
果
グ
ラ
フ
を
修

正
す
る


　
最
後
の
検
証
で
は

統
計
的

因
果
推
論
の
手
法
を
用
い
て


因
果
効
果
を
定
量
的
に
検
証
す

る
こ
と
も
有
効
で
あ
る

こ
の

ア
プ
ロ

チ
の
特
徴
的
な
ポ
イ

ン
ト
は

統
計
分
析
の
結
果
を

人
の
視
点
で
再
解
釈
す
る
点

と

統
計
分
析
を
仮
説
検
証
サ

イ
ク
ル
に
組
み
込
ん
で
複
数
回

使
用
す
る
点
で
あ
る


　
本
連
載
で
指
摘
し
て
き
た
統

計
分
析
に
お
け
る
留
意
点
と
対

処
方
針
を
意
識
し
て

統
計
分

析
を
過
信
せ
ず

と
は
い
え
軽

視
せ
ず

経
営
の
現
場
で
実
践

的
に
活
用
し
て
い
た
だ
き
た

い
　

︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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