
共
創
時
代
の
戦
略︵
１
︶

自
社
の
提
供
価
値
は
何
か

⊂　　⊃

　
的
場
　
諒
︵
ま
と
ば
・

り

う
︶
コ
ン
サ
ル
テ


ン
グ
事
業
本
部
経
営
戦
略

第
２
部
マ
ネ
ジ



　
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報

と
い

た
リ
ソ

ス
を
社
内
に

依
存
し

製
品
や
サ

ビ
ス
の

開
発
を
推
し
進
め
る
自
前
主
義

か
ら
の
脱
却
が
叫
ば
れ
て
久
し

い

中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営

者
か
ら
は
﹁
自
社
内
で
完
結
す

る
活
動
に
は
限
界
が
あ
り

外

部
と
の
共
創
を
通

じ
て
付
加
価
値
を

創
出
し
た
い
﹂
と

の
声
を
よ
く
聞
く


　
こ
こ
で
の
﹁
共
創
﹂
と
は


企
業
が
外
部
の
さ
ま
ざ
ま
な
ス

テ

ク
ホ
ル
ダ

と
協
働
し
て

価
値
創
造
を
進
め
る
こ
と
を
指

す

企
業
に
よ

て
は
共
創
と

い
う
掛
け
声
の
み
が
先
行
し


活
動
が
伴

て
い
な
い
場
合
や

期
待
し
た
成
果
を
得
ら
れ
て
い

な
い
場
合
も
多
い

共
創
を
通

じ
て
確
実
な
成
果
を
得
て
い
る

企
業
と
そ
れ
以
外
の
企
業
と
で

は

何
が
違

て
い
る
の
だ
ろ

う
か

本
稿
か
ら
４
回
に
わ
た

り

共
創
時
代
を
生
き
抜
く
戦

略
を
解
説
し

成
果
の
獲
得
へ

向
け
て
必
要
な
取
り
組
み
を
述

べ
る


　
国
家
間
の
武
力
衝
突
の
深
刻

化

各
国
政
治
の
不
安
定
化


そ
れ
ら
に
起
因
す
る
原
材
料
価

格
の
高
騰
や
円
安
の
進
行
な

ど

企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は

厳
し
さ
を
増
し
て
い
る

中
で

も
特
に
若
年
層
を
中
心
と
す
る

労
働
力
の
流
動

化
は
企
業
規
模

を
問
わ
ず
深
刻

な
経
営
課
題
で
あ
る

結
果


自
社
で
内
製
化
す
る
こ
と
に
限

界
を
感
じ
て
外
部
に
活
路
を
求

め
る
共
創
が
注
目
さ
れ
る
よ
う

に
な

た


　
加
え
て

デ
ジ
タ
ル
化
の
進

展
や
ス
タ

ト
ア

プ
企
業
の

増
加
な
ど
も

共
創
を
後
押
し

す
る
要
因
と
考
え
ら
れ
る

数

年
前
に
は
不
可
能
で
あ

た
こ

と
が
実
現
で
き
る
よ
う
に
な

り

情
報
を
知

て
い
る
か
否

か

活
用
で
き
る
か
否
か
に
よ


て
企
業
の
成
長
速
度
が
大
き

く
左
右
さ
れ
る
よ
う
に
な


た


　
中
小
企
業
で
は

自
社
の
強

み
を
生
か
す
こ
と
を
前
提
に


共
創
を
推
進
す
る
場
合
が
多

い

た
だ
多
く
の
企
業
で
は
共

創
の
前
提
と
す
べ
き
自
社
の
強

み
や
提
供
価
値
を
明
文
化
す
る

こ
と
が
で
き
て
い
な
い

と
り

わ
け

こ
れ
ま
で
特
定
の
取
引

先
に
依
存
し
て
き
た
企
業
で
は

﹁
言
わ
ず
と
も
理
解
さ
れ
る
当

然
の
こ
と
﹂
と
し
て
暗
黙
知
に

な
り
が
ち
で
あ
る

こ
の
よ
う

な
認
識
で
共
創
を
進
め
よ
う
と

し
て
も

外
部
の
ス
テ

ク
ホ

ル
ダ

に
自
社
の
魅
力
は
伝
わ

ら
ず

話
が
か
み
合
わ
な
い
こ

と
が
多
い


　
さ
ら
に
自
社
の
強
み
に
つ
い

て

驚
く
べ
き
こ
と
に
約
７
割

の
中
小
企
業
が

自
社
に
強
み

は
無
い
ま
た
は
分
か
ら
な
い


コ
ア
技
術
は
無
い
と
認
識
し
て

い
る
と
の
報
告
も
あ
る

ま
た

強
み
と
し
て

対
応
可
能
な
製

品
ス
ペ

ク
の
み
を
訴
求
す
る

な
ど

極
め
て
表
層
的
な
内
容

に
と
ど
ま
る
企
業
も
散
見
さ
れ

る


　
自
社
の
強
み
を
客
観
的
に
把

握
し
て
言
語
化
す
る
こ
と
は


社
内
で
共
通
の
認
識
を
す
り
合

わ
せ
る
観
点
か
ら
も
重
要
で
あ

る

逆
説
的
に
言
え
ば

し


か
り
と
訴
求
す
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
大
き
な
利
点
と
な
る

次

回
は

共
創
の
ス
ピ

ド
を
向

上
さ
せ
る
た
め
の
方
策
に
つ
い

て
述
べ
る


　
︵
毎
週
木
曜
日
に
掲
載
︶
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